il ESCRITURA PUBLICA NUMERO 22,842 -
| - [VEINTIOOS WL OCHOCIENTOS TRECE) : S
i[w_ LIBRO 930 NOVECIENTCS CINGUENTA : FOLIO 190779

’é..... En ta Ciudad de Montorrey, Nuevo Ledn, Estados Unicios Mexicanos a los 23 veiniivés dias dal mes da Agosio de 2011
: .iqo&. rai ence, Yo Licenciade JAVIER GARCIA URRUTIA, Nestario Tiular de fa Rotaria Pobiics Nomero 72 setenta y dos, o
5%5*]@"‘!01{7 en este Municipio, HAGD CQNSTAR‘ mrenrsen

51.-«1- Que ante mi comparecid &l Joctoig ’ l

'Hcte Administracion de  BANCO MERCANTIL OEL NORTE gOCluDAD ANCNIMA, INSTITUGION DE BANGCA MULTIPLE,
glGRtiPo EINANGIERG BANORTE, d8 1a Sesion det Consejo e Adminisiracion celebrada el dla 28 veirtiocho de abat de 2011 dos

fen su caracter de Delegado Espacial del Conselo

rmi once, aft 12 que se adoptaron, aolez utrus tog sigUianies acuprdos: ——
OTORGAM!ENTO ¥ REVOCACION DE RODERES o
L 1. Que en jos torminas dot articule 10 diez de la Ley Generai de Sneindades wercantﬂe_ grurre a PROTOCOLIZAR en v

;[ﬂonduceme et Acta jevantada con meilve de ta Sesién reforida 2 of parrale anterior, sxhidiéndame para 1t efecto of Likgo e Adtas
ilde 12 Socledad, el cuat Yo, of Notsia doy fe da tener a tavista. de i3 cual transcribo & continuacion en fo canducatie corno siguel ~
I BANGO MERCANTIL. DEL NORTE, $.A,,

! INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, -
ti GRUPG FINANCIERO BANORTE

ig -Abri 28, 2011

Jimmees SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

i . .
i’;m LUGAR:-Torra Nueva Torm Banorte, umcada en Av, Rovolucién No. 3800 Sur, Celonia Primavera, Monterrgy, Haevo

- FECHA- Bril del 2011, 2535 orag.~

*$L~ SECRETARIO:- {8 )
- CONVOCATORIA- Medzanle 1nwtac:¢n par"ana} divigida » todos lo& miembros del Gonsejo de Adminisiragion s -sm—- —

I
‘

-~ AS!STENC!A »CONSE’AEROS PROF‘IE’?ARIQS

et

SEGRETARIO ' e - .

- COMISARIO, —
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LIS U nﬁfﬁfig
;Ar{; “'«k"*{l’ mlorea af ampars de contratos de intermediacién, mandate o cornlsién mercantll, de fideicomiso v cualguigr olte que tenga por

W L

— ACUERDD VIGESIMO SEGUNDO: Se ciorga an favar de ios apodetados rombrados en el Acuerdo que anteceds &1 siguiente

lipedes, syismo gue podré ser ejercido tanto en Republica Mexicana como ¢n f extraniero.
iher 31~ PODER ESPECIAL pere tan ampho v bastante como 2n derechs se requlera, para gue en nombre vy represertaciin de

fHBANCO MERCANTIL DEL NORTE, SCOEDAD ANONIAA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPD FINANCIERC

ANORTE, celabren con toda clase gz clientes de lo sociedad mandante, operaciones de asesoria, promecion, compra y venta de

tinbielo $a operacion con valores, ast comd la calebracidn de oparaciones miaclonadas a contralos de deposito v de administtacion
o valgres cue jos referides clientas lengan celebrados eon Cacas de bolsa, espaciatistas bursdtiles 1 otras entldades financieras y
ompIesas aukeizadas para operar con valores por cuanta de tercores, v an ganeral, desampedin tas funcionss de apoderado de fa
% Sociedad mandante, para celébtar oparaciones con of publico. Los apoderadoes pedran gjercer el poder @nieﬁdq de maners

conjunta a separada a su diserscion.
-~ Los appderados podrdn reakizer cuantos actos, agéngias v gligendias sean necesarios o convenlentes para el cumplimisnio de

isu obimto indicade anteriormnents, pudiendo suseabir citantes decumentos publicos ¥ privados sean requetdos parm tal 8lRci0, ——r
i
e Lo antarior, de confarmidad con lo establecide porla Comision Nacional Bancaria y da Valares, para gue puedan consb«uu‘aa

,como apoderades para operar con aceicnes de sosiedades de inversidn y operar con titulos ¥ valores 2 nembra de infarmediarios

i
{del mercade de yalores sn cuentzs discreciancles y no discrevinnales, ¢uya autorzadidn ne se ha emilide mediante oficio, sing que

pe ha publicado an 81 sitic web, iga www.cnbv.ash mxinoticls,aso?noticia tida=roleom id=D&sec 1d355Rit =554 ncorde
Eeon 1o gispuesto en los adicules refativos da las Disposiciones Gengralas Aplicables a los Operadores de Bolsa ¥ Apodenxdas de
5!}1&‘(’0“!@6!3{!0‘5 ¢af Marcaco da \/Btbres ¥ Asesoras ge imvermsion pard la Gelsbracion-de Operacionss con el PABICE, mevmnamenne e

j;«—— L.os apoderados podran ejsrcer o pocer sontarido de maneta conjurta o separada 4 su discsedién, &l poder que se jes conﬁer&
’ vedard sin afectos al momenio gue et apodersdo deje de prestar sus servicios para Banco Mercantd del Nore, Ssciedad

g
Anémma. institt:cion de Banca Muitipls, Grupo Financiero Banoite.

}.. ACUBRDQ VIGESMO TERCERON Se nembra con el cardoter de Apoderadas de Banco Mercmtﬂ del Norte, Bogiedad

i
1
H
1

:ﬁmﬁfﬂ tinclén de Bohos Mrliinls, Grapo Finanniaen B8aneda, 2 1as dmiizates personas: -




i:

siguiente peder, MiSMo gue podsd ser ejercide fanto en la Repiblica Maxicsna como en et extranjeso. ¥
- a).- PODER ESPECIAL pere tan amplic i bastante come ant darecho se raquiers, pafa ave en nombre ¥ representacién oei;
BANCO MERCANTIL. DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FiNANCIERO,
BANORTE, cperen cuentas discrecionales y no discrecionaias cott base en lo dispueslo en la Tey dsi mercado de valores db;(
as#sovia y cempra y verta, ¥ venta de acsiones de Socledades de Invs: rgifin ¥ custadia y adnticistracion de estos valores de}
avuerda 8 ey 46 mercade y valares ¥ de Sociedades de laversidn. Asi mismo 52 les facuka para realizar edo tipo de aclos yi

documientos publicos para tales sfectos. : . . :,;

-~ Lok abodetades podran eiercer el poder confarids de manars wnwnta 5 separada a su discracion, B} podet quo se les conh e‘e;
quedard sin efectos 2 mamento que Jos apodorados dejern de presiar sus sevicios para Bance Mercanth del Node, Scclec!adf‘
Angnima, lostitucién de Banca Mutiple, Grupo Financiers Banonte,

— ACUERDO VIGESIMO GUINTO:- B6 nomipra con ef saracter de Apsderado de Bance Mercandl dal Node, Sokipdad Anbmma,
instiucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banone, ala stgmente persona

v o AT 5 s e £ LTl Wt A

. AGUERDO VIGESIMG SEXTO:- Se otoma en favor del spoderado nombrade 2n el Acusrdo gque anlsrede [os sigulente

padz.l‘t‘iﬁ mismos que padran $at sjercidos tanto en 12 Repiblica Mexicana como en &l exiranjero,
— a3}~ PODER GENERAL para 13 realizacikdn de Actos de Administracion sebre los bienes y negocies de Banco Mercantil dei
Nore, Sociedad Anénima, testidcidn de Banca Multipfa, Grups Financi aro Banode, en lus tenminos del segunda paraio dez'
Artleute 2554-dos mit quinientos cihcuenta y custro, del Codigo Givit Federat y su c.a;remhvc oi 2448-d0s mi cuatrocientos cuarentai’ 1

bt
¥ ocha. desl Chdigo Civll para el Estado de Nuevo Ledn, con todas as facultades genesates ¥ 183 espariales qua requieran clausula‘ ;

aspeciaf tonforme & la Ley, ' E‘
i
— b}.- PODER GENERAL para aceptar, cenificar, otorgar, gitar, ermitir, end!)sal, o por cuaiguier alro Htuwdo suscrbir titulos de )

crédho, excluyends fe posibilidad de otorgar avales, en los temines ¢el Aricula 9%novena, de i Ley General de Titulos )‘;l

Cperaciones de Crédito.

. i 5

— cj- B} Apoderado deberd efercer los poderes que se 18 confisrer aciusnda nonjuntamente can cualguier 1-uno de ;osi;
¢

apoderados que se hayan sombiado con antelacitn o de los que e nomkren posterionmente, ¥ no podtan an farma alguna %iagar%

igs facuitades qus sa le configren, ni atoryer mandatos ds especie alguna. ‘
—- AGUERDO VIGESIMO SEPTIMG:- S8 nombra con e catatter de Apcterades de Banco Mercantit del Rorte, Suciedad Anonima

lnstitucion de Banca Maltiple, Srupo Financiaro Banarte, a las siguisntes petsonas: S




-~ ACUERDD VIGESIMO QCTAVD:- s clorga en favor da los apodzrades nombrados en el Acuerdo que anfecede el siguiente

TEpder mismo gue podré ser ejercido tanto en la Republica Mexicana como en ¢l extranjerc.

A , N < ., . .. N .

= 5).- POLER GENERAL pase @ realizacidn do Actos de Adminfstracion sobre fos bisnes y negocios de Baneo Mercantl gel
Norte, Sociedad Andnims, Inskitucion de Banca Moltipls, Gmipo Financlero Banore, en los témminos de! segunde parrafe dat
Adticulp 2554-dog mil quinfentos tlrcoenta v cualre, del Codigo Civil Federai y su correiativo el 2448-das mill cualricientos cuarenta

especky confaima a ia Ley, -
- B} LOS Apuderédos debecdn ejprcer ef pader que se lus tonfiery acluando conjuplemente cualesatiera dos de slss o
cuaiquiera 1-uno de eligs con wualguler 1-uno de los apoderadus gue 58 hayan pombrado ©on antelacion o de fos-yue se nombren
posieriomments, y no podran ¢ forma alguna delegar tas faculfzdes que se les confieren, ni olergar mandatos de especle alguna. -
~e ). Bt Poder Generl de Administracién no comprende ia facullad de otorgar, suseribir, évatar y endosar tituins de crédite. por lo
quz 1o serd aplicable io dispuesto en ef parrafo tercero dat artleuls Aoventa de la Ley de Instituciones de Crédife,
- AGUERDD VIGESIMO NOVENG:- Se auteriza at siguiente funclonado de le Direccign Generat de Tecnolagia ¥ Opeacionas
para firman las confirmaciones __d producios derivados concertados por fa Direccisn de Tesorerfa y de Mercado e Dinero:

e AGUERDD TRIGESIMD:- Se nembra con al caracler g Apoderado da Sance Mercartil del None, Sociedad )\nénima
institucién de Banca Mdliple

Financiern Benerte, a ia siguiente persona:

Tl— ACUERDO TRIGESIMG PRIMERO:- Se otorga en favor dul apederado nombrade en el Acustdo gue antetede as siguientes
Vipederes, mismas que podrin ser pjercidos tanto en la Repuslic Mexicana como en el extranjera.

- Bl PODER GENERAL FARA RLEITOS Y COBRANZAS.- Con ‘odas fae fzoulindes gonerales v esnecioles qui sequiomn

clausuls espacial confoms a fa ley, on los téminos del anticule: 2448 (dos mil tuatrocientes cirarenta y acho) parafe primens v del
aitfenlc 2481 {(dos mil cuatrocientos ochanta y uno) det Codiga Civit det Esfado da Nueve LadR ¥ sus conctrdantes los articulos

2654 (dos mif quiniantos cincuenta ¥ cuatre), pdrrafn primero y 2587 {dos mi quinientos achenta v siete) dal Codige Civit Federal,
sus correlativas de fos Sodigos Civiles de los temas Estados ce ta Repoblica Mexicana, det Codiga Qivil para ef Distrite Federsl ¥

de ias demds disposiciones de fayes y oidonamiontos especiales, ya sea de sarhcler federal o local, que sesn aplicaties,

= aeias

§§facuttanda especialmenta al apodarads ain imitacién alguna, para Gu¢ represente a la sociedad ante loda class de sutoridades
}Eadministratfuas a judicizles, de cualquier fuerd, ssan estas civites, penales adminishistivas o det frabajo, tanto de orden ledsral
_ﬁccmo locat, en tods la extension de ja Rapiblica Mexicina o en el Bxtraniare, en juicis o fuera g2 o, promaver teds clase de juicios
;:de cardcter civil o panel, incluyendo el fuitlo de ampato, sesurlos en todos sus rdmites y desistirse de elios; intsrgoner recursos
ié’comra sentoncias y autos Interipcutorios o deftnilives, consentir los favorables ¥ pedin su revosacién; comtestar fas demandas que
{ee inlerpongan en contea de su pederdante y sequir los juicios pos sus demas tramites isgales; inferponis tods etase de recorsoes bn

H
h

1Has instanclas y snle las avtoridadas que procedan: reconcear Brmas, documentos v redargdir de falsas Jas que so prasenten por 2

;?.wnecaria: presantar lestipos, tachar ¥ rapreguntar a fos de ta contraria; spicular y absciver gosicionss en el caracisr de

girepresentante ega, transigir y comprometer en 4rbitros, recuszr megisttados, juacss y demdas funcionaiios judiclales, con causa o
it

é;hafn protesta de Loy, nombrar peritas, oforgar recibos y finiqu.tos, recibir valores, bienas o pagos, intsrvenic 2a remates y hacer

i
i

! " " . . ’ ! §
i puias y contra pujas, adjudicar bienes o dereches a nombre de su representada, hacer cesidn de derechos, bienss y derechos
E'ﬁlitigiosos_: forrnuolar y presentar cenuncias, auerellss ¢ acusacisties, tosdvavar can o Ministerio Pibilco en causas xtiminales v

tl
ieonstituir en parte civit a su represeniatia ¥ olorgar perdones cupnde a su fuitlo of caso lo amerite y lepaimente przeda, La

;Eenumeracir}n anteries es de cardeler anunciativa y por i tante ns limitativa, - -
;»-« b).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL .~ £in log teminos de s pamafos

i

agundo ¥ cuarlo def aldiculo 2554-dos mil guinientos eincuznts y cuatrs det Codigo Civil Federal, sus conrelativas de los Gadigos

¢

Civiles de fos <femds Estados de fa Repthlica Mevigana v del Cadigo Cividl para e Distrito Fedeml, def Articuly 592 seiscisntos

i

inoventa y dos) faccivn I (seguiila) de ja Ley Fedeml del Trabalo, de 103 adiculss 145 {cierta cbarents v cinca) y 145 {cicnto

ﬁécua:enta v s2is) de i5 Lay Genernl de Sociedades Mercanifes vigents en &! Pais v de 133 disposicicnes de las dewids leyzs o
I

??ﬁordenamiemos eupeciaies, ya sean de caracier faderal ¢ tocal, cue szan aglicables on aifibucicnes de gerente parg ejercitar lndos

Ins asuntos de caracler taborai, Iahprentes a i poderdonte fasuftandose en consecvencia al mandatario pirs que represents a
Banco Mercanti del Notta, 8 A, instsucisn de Ranea Mdltipls, tirupo Financizre Banorte, y 3} Qirector General de dicha Institucion
b}

H
i
|
i
|
H

v nene, det Cédigo Civil pam of Estade de Nuevo Lata, con totias 1as facultades generales v ias espaciales que reguieran clausuia




tndas 105 derechos que coresponden a ia Sociedad. 2nte todas jes 2utordades ded trabajo sean faderaies o estalaias y en fin, pare,v
gua ©n su nombre dirja ias relaciones obrarn patronzies da i3 empresa en el sentide mas araplia que on darecha oo eapoqda :
l

sonio ko es, entre otras cosas et réciiiamienio, seleccién, Aomtratacion, inducsion, cepacitacion, adiestramiento, amanestacion defil

personst v 1a suspension ylo rescision de tas relaciones individuales de Urabajo; negociacitn, fima y admainistracion de sond r806
i

colectivas y teglamentos interiores de trabajor formar para de a5 comisiones mixtas de higiene y de seguridad indusisial deh
sapacitbeion y adiestamiento o de cualquier olro tipe de comisiones rixtss que se leguen i integrar con motive de las relac:ones-!l,i
obeers-patronales, concuiit @ lzs sudisncias Je conciiacin, demanda y excepcianas y offeciniento y sdmisidn da prusbas yA;
cancivcidn, Intervenic en el procedimiento faboral en coalquiers de sue ingances represeatar 3 ls empresa anie el lnstztutal%
Maxicano dal Sequro Social {IMS3), Instiuio del Fendo Macieral de la Vivienda para fos Teobajadores (INFONAVIT) v demas i

depandencias de{ Gaobferno Federal, Eslatal ¢ Municipsi que tangan o pudieran lenes competencis para var.mar amntosi

relagionados ¢on ta Ley Federal det Trabajo.
— g}~ LOS PDDERES GENERALES PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS ¥y AGTDS DE ADM!NISTRAGION EN MAT}:RIA'
LABORAL,- No comprenden la faculted de oforgar, suscrinif, avatar y edosar titulos de crégito, par 1o que no serd aplicable lo

A - i AT A

dispuesto en ef parafo tercare def artfeuto 80 noventa de fa Ley de instituciones do Crédito. =
e di.- BEJERCICIO DE LOS POOERES. £l apoderado sodrs efercer tos poderes que s¢ fe cunfieren en forma conunta ©

sepefada, 4 sk discrecion.
— ACUERDO TRIGESIMG SEGURDO:- S8 nombra con of carfcler ¢e Apoderados de Bance Mercantl det Neste, Sucledad; i
Andnima, Inatiiucion de Sanca Maltiple, Grupe Financlero Bapone, 2 1as s?g;x:fente'.% PErsonas.

CUERDO TRIGESIMG TERGERO: Se otorga ep favar del apuceraris nambrada &n ol Acusrde que antecede fos siguientes

poderas, mismos que podran ser slercidos tanto sn 12 Rapihlica Mexicana como ef el &xtranjera.
-~ 2)~ PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS .~ Con lodas las facuitades generales y especiales que requ}ersn
clausula espeial conforme a ia ley, an tos Wrminas del articuio 2448 (dos mit euatrocientos cuatenta y gcho) péerafo primers y deti
aricule 2481 (dos mil cuatiotientes ochents ¥ unv} del Cadigo Cidl dei Estado de Nuevo Leda y sus coneordantes los aricutos i

i
i
I3
i
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2554 (dos mit quinientos cincuenta y cuata), phrtalo primate y 2387 (des mil guinjenios ochenta y siete) a2t Codigo Civit Federal,
sus correialivas 4 los Codiges Civiles de los demas Estados de Ja Repiblica Mexicena, del Cédigo Clvit para ei Distvito Faderal y,
de ias demas disposiciones de leves y ordenamicnlos sspeciaies, ¥ sea de cardcter federst o local, oue ssan 1plicabies,‘.

fzcultande 2apeciatmante al apoderade sin imitacidn alquna, para que represenie A i3 sucledad ante foda clase de au!nrxdaeﬂas,j
kR

admitistrativas o judiciales, dg cualquier fuaro, sean gstas civiles, pecales pdmiristrativas o del trabajo, ianie de orden fedem{“‘
camo local, o foda |a extensidn de ‘a Republica hiexicans o an & Bxtranjaro, sn juicie o fuera de &, promover tada chase de juicivs g
da caraeter nivit o penal, incluyendo e juicio de ampare, seguirios en tedos sus trémites y desistivse de effos] interpenaf 1BEUrS08 | 4

contra sentencias y auics interlacutorios o definitives, consentir los favoranlas y pedy su revocacion, contestar las demandas que

= interpongan #n Contia de su podetdante y saguir los juicton por sus damis tramites legales; interpones {ods clase de recuises en T
las instancias y ante fas sutoridades qua procedan; fecorccer irnas. drsumentas ¥ redarglir de falsas las que sa presesten perla 3

sontrania; presentar lestiges, tachar y scpreguniar a los de fd coniraria; articutar y absolver posiciones en el caracler de

reprasentante fegal, ransigir v coempramaiat an Arbitras, recusar magigtrados, juscas ¥ damas funcionarios judiciales, con causa 21

bale protesta da Ley, nombear perilos, tieivenir e fe/males y hacer pulas ¥ contra pujas, adiudicar bienes o defachos a aombie dei!

5¢ represeniada, iornulac y prasentar deauncias, quereiias 0 acusuciones, eeadyuvar con el Minigterio Pubkcn en causas.
criminales y constiulr en pane civit 2 su representada. La epumeracin apteriot &5 de cardcter snunciativa ¥ per fo tanka no«

lrnitativa, sin embarge, deatro de tss facullades oturgadas se excluye la facuifad de oforgar perdones y tiberar garantias, dueméa

que o apodecadas no lardtan facuitades para =i cobro de cheques v Billetes de depdsite expedidos 4 4 favor de i3 Sociedag.~ -
— b).- POSER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION Est MATERIA LABORAL- En los lérminus de lcs parrafos
seguado y cuate del artleuio 2554-dos il quinfenins cinewena y cuatia del Gédige Civil Federal, sus conrelafivos de jas br’)df‘-}ﬂs

Civiles de los demds Sstados da la Repabiica Mexicana y del Cadigo Civil para el Disteite Federal, gel Aritculo G692 (sei sr'a'st.
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:novanta y ®os) fraccién Il (segunda) de fa Ley Federal dal Trabajo, de loa adiculoz 145 (clantd cuamnts ¥ cinen) y 146 {clenfs
Hetrasenta ¥ seis) de I Ley Geners! do Socledades Msrcantiiss vigente ea el Pals y de las disposiciones de lss demmas leyes |

“ordenamientos especiales, ya sean de cardcter federal 0 local, qus sean aplicables con atrbuciones de gerante pa sjercitar tados
i!os asuntos de caracler Iaboral, inherentes a ta poderdante fazuitindose en sonsecuencia at mandatarlo para que r2presonis a
i \aanco Mercantii det Norte, S A, Institucion de Banca Mufiple, Gruge Financizre Banoie, y al Director Gensrat de dicha Instiucian
er sus relaclones ohiero patronates, Intervenga e todo contlicio individuat o colectivo de trabajp, afersite los scciones v haya valer
: fodos los derschos que comesponden a ia Sociadad, ante 1odas las auturidados det trabzin sean federales o estatales y en fin, pars
>.que en u ntombre dirja fas reiactones obreso patronalzs de la emprasa en e} senlido mas amplie gue en derecho comespanda

coma fo es, sntre otras cosas ef recintamiento, seleccion, con'satacian, mduccnén. capaciacian, ad‘estram:enlo amonegtasion dat
: pa:sonal y I3 suspansion yfo rescisidn de iag relaciones indivlduales de trabajo negotiacion, fitma y admmfstracién da contratas
colactives y reglamentos Interlores de trakajo; formar parte g las comisiones mixtag de higiene y de segursdad industriat de
capacitacién y adigstiamienio ¢ de cualguier obro tipo de comlciones mixas G se Heguen a inkagrar con motavo de ias relaciones
iobrore-patranales, concurtlr a las sutiencias de concillacion, demanda y excepciones v ofrecimignto y admisidn de pruebas y
rasahicion, Intesvenlr en el procedintento faboral en cualquizrd de sus Wistancias representar o la empresa ants &l instituie
Maxicano el Seguio Socla! {(IM335), Instituto del Fondo Naciana! de ia Vivienda para fos Trabajadores (INFONAVIT) v demas
Jdepeﬂdenc‘as del Gobiemoe Foderal, Estata} ¢ Municipal que tengan & pudigran tener compelencia para ventiar asunios
relaclonades con la Ley Faderal del Trabaio,
- Ch- PORDER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- Sn Forma expresa. sa faculta af Apodarads des»gnado para que a

nembee de Banco Mercantil del Narte, S.A., Institucian de Banca Mittiple, Gaups Financlerd Bartorte, tormule denuncias, guerelas

o acusaciones ante toda clate de aulondades poficlacas, Minterio Publico ¥ Judiciales, tante del orden Fedsial, como Estatal,

-Puciendo constitalz a Iz Poderdarte an parte civif coadyuvant del Ministerio Publico en procesos de fadeie Pensl, prgsentar y

1
i

-ewger documentos, pudiendo celebrar kansaceiones o convenios para determinar 2 cuantia del dafio o responsabllidad civil ¥

f ijar ks bases vy condfcwres Daa =u Feparacidn.
%»- d}e REPRESENTACION LEGAL .~ Sa faculla 8! apaderada aates nombrade pars ostenisrae ¥ Actitar coma Representante Legal
pa Ix Sociedad, en Jos ténnincs del aticulo 10 {diez) de fa Ley General de Sucisdadas Mercanties. Asimismo, para desempefiar el
cargo de Gerente de Ia misma, pais 105 efectos dv 1os articules 145 {clento cuarunta y vinco}, 148 {clento cuarenta v seis) y 147
(menio cuazenta y siete] da Ley Genesal da Sociedades Mercantiles, confiddndole faculiades expresas pata awticular v sbsoiver

paslcmn&s y olorgandoies. en consecuensia, para ¢! dessmpe6c de sus funclones, (a repragentacion Ndicada, ~mw s
- e~ LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS, ACTDS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL, ASUNTOS PENALES Y REPRESANTACION LEGAL.- Mo comprenden fa facutad de otomar, suscrbir, avaiar y
er«dosar titutos de crédito, por lo qu= no serd aplicable 1o dispuesto en ef parrafo tercaro tiel articule 90 novants de la Le y Se
;nsﬂtuc ones te Crédito.
fw f) EJERCICIO DE LOS PODERES E! apoderado podre efercer ios poderes que sb s confieren. en forma conjunla o
3 eparada, a su discrecion,
;_... g} RENDICIOR DE CUENTAS,- El apoderado deberd infermar mensvalmente ¥ p0f escrite a fa poderdants de los actos ¥

westiones fealizades en el efercicio do las facultades aue por ef presente instrumento 3@ le conferen. e
'-- ACUERDO TRIGESING CLARTO:- Se nombra con ol cardcter de Apaderade de Banco Mercantit del Norte, Socledad Andnims,
!s‘sﬂtucién tla Banca Mumplu Grupg Financiers Bannite, a 1a siguienie persona;

- ) :
'-» ACUERDO TR!{.‘:‘ESIMO QUINTO:- 3e otorga en favor det opederado nombrado e el Acuardo que arteceds jog siguientes

oI

i
i
¥
|

pocie*es mismss que podidn ser ejarcides tanto en iz Republica Mexicana gomo en el extranjaro.

. a)- PODER GENERAL. PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS.- Cen fodas las facullades generales v especiales que reguisian

iCiBusuia especial confamma a 19 fay, en tos términos del artlenio 1448 (dos mi cuatrecientos cuarents i ocheo) parrafo primern y del
.f,artlwio 2483 {dzs mil cuntiosientes ochenta v unol et Cédige Ol dol Extado de Nuevo Ledn v 508 concordantes log anticules
;2554 {gos mil quinientos cincuenta y cualiv), pérrafo primem y 2587 (dos mil auinienlos echenta y siete) dat Cédige Tivit Fedarad

<$us correlatives de los Codigos Civiles de los demdas Estados de fa Repuliica Mexicana, dei Cécigo Civil para ef Distrita Federa! ¥
de las demas disposiciones fe ieyas y ordenamiestos especaies, y& sexa de caraqler federal ¢ Jocal, que sean aplicabiss,
[fawltando especizimente al agodesado siv limirscidn aiguna, pera que represente a fa sociedad ante toda clase de aitoricades
aadmxmstrazwas » judiciales, de couzlquisr fuerp, sean estas cvilzs, porgles administrativas o dal trubaje, tento de arden fadarsl
ccmo inC2), en toda ta extension de la Replblica Mexicana o en & Exlranfero, en iticio o fuera de ef, premuoves tods clase de juicics

‘de cargcter civil 0 penad, incluyenda of iuitio de amparg, sequirics en (odos sus ramites v desistirsa ge ailoy; iMerpuner [ecursos

i
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w2 inlerpongan en contra 4@ Y poderdante y sequit los Juicios pot sus demis tamites legales; intemponer tvla lase Ce racurucs en i
iag Instancias y ante las autoridades que prugedan; reconoc@r firnas, documentos y redargsic de faisas Jas gua se presenien por ;a;;
contraria; presentar testigos, fachar y-repreguntar oz de ia contrara; ariculat v stsolver posiciones en &f caradisr dm,
repressatants fegal, transigle y compromater en arbitios, racusar magistracos, jueces v demss funcianarios judiciales, con causa c‘§
bajo protesta de Loy, nombrar perilos, interveny an ramates ¥ Facer pujas ¢ conitra pulas, adjudicar bienes o dereches & nombre dge
su representada, formular y presentar denuncias, quetellas a scusaginones, coadyuvar con et hinisteris Poblicy en cuusas

cominales y constituy 2o pante civil & Sy reprasentada. La enun‘eraciﬁr anterlor 85 oo cardcter enunciativa y por 10 1anlo AG

_-m._w- »_

oo 0t A o | AT

limilativa, &i embargo, dentro de las facultedas otorgadas s2 exciuye 1 t1cultad e otorgar perdonas y iberar garantias, edemés
qits 163 epodarados no lendrdn tacultages para ef cobro ge chaguas ¥ hilews da depésite expedidos a favor de 12 Sociedad. v

= B}~ PODER GENERAL PARA AGTOS OE ADMINISTRACION EN HMATERIA LABCRAL.- En los tominos de los pé!rafoﬁ
sequnda v cuarto dé} adlculo 2554-dos mi) quinientos cincuenta y cuatm Jdel Codige Civit Faderal, sus corrglatives de los Céd:gcsi

Civiles da los demas Esiades de la Replblica Mexicana y del Cosige Civil para 21 Distiito Federal, del Articulo §92 {saxsciermsi
noverta y dog) fraceién I} {segunda) de ja Ley Federal det Teabaio, de iog articulos 145 (ciznta cuarenta y cinco) y 146 (czentc%
cuarenia y seis} de la Ley Gereral de Bociedades Mercantilas vigente cn el Pais y do las disposiciones de fas damas leyes u 5
2

ordenamisnios capeciales, ya sean de carcer federal o tooal, que sean zoiicables con atribuciones de gerenle para sjescitar tados

et i s A A A g =

o5 asuntos de cardetar laboral, inhetentes a tz poderdants facuftsadose en consecuencia a | mandatario para que raprasente 3 N
Hanco Mersantil del Node, 8.A., nstitucidn de Banca Miltigle, Brupo Fipanciern Banarta, y al Ditecios Geaeral de dicha Instinc! 6r§
& sus relacipnea shreso patronales, ihervengan en fodo conflicto individuat ¢ colectiva de trabsjs, ejercite las acciones y hagat:
valet todos fos darechas que corresponden a la Sociedad, ante todas fas autoridades def trabajo sean federales o estataies y en fis,
pasa que en su norrbre dirfja las relaciones ubrars patronales d9 Ja empresa gn &l sentito mas amplio que 2t derecho COTRSPORGE | '
como jo es, ealre olras cosas 8l rechitaniento, seleatidn, contratacidn, inducclon, tapackacion, adiestransiento, amonestacian del’

personal v la suspensian yfo tescx‘sitﬁn de las relaciones individuales de trabaje; negociadidn, Toma y administracibn Uo contratos

1
3
colectivos y feglamentos interiores da trabajo; formar pure de (38 coryisiones midas de higiene vy de seguridad industrial dei;
capacitacion y adlestramiente o de cuaiquier otrg lipn de comisionas (1Hixas qua & fleguen 8 integrar con motivo de fas relacionss i
obfero-patronates, coneurdr  las audxancras de concitiacién, dermanda y excepcionas y afrecimientd ¥ admisién de pruebas y;

resolociGn, intervenir ea 2l prosedimiento feboral 2n cuai ‘uiarg de sus instancias wpresentar & IR EMPIASE antd el instibsto

T A

Mexicano del Seguro Sociat (IMSS), Institute del Fende Nacionzl de la Vivienda para fos Trabsjadores (NFONAVIT} ¥ aeméb’-}
dependencias del (ediernp Federal, Extotal o Munlcipal que tengan o pudieran terer wn‘pmenca para ventilar dsuntosm
relacionados oon la Ley Federal det Trabajo.
~ ¢} PODER GENERAL PARA ASUNTQOS PENALES.- En foana expresa, se facults 3 los Apoderados designades para que a';
nombra de Banco Merecantit del Norte, 8.A., InsBtucion de Banca Milliple, Grupo Finandiers Banerte, formulen genuncias, quuﬂilasu

o acusaciones anta loda clase de autoridades poficlaces, Ministedio Piblico y Judiciales, tanto del orden Fedaral, coma us:stai,,,
pudienco constituir & la Poderdante en parte civil coadyuvante del fflinisterio Piblics 2n preceses de indsle Penal, presentat y;
recogss documantos, pudiends celabrar jrancaeciones o convenios pas determinar la cuanta del dafio o responsabilidad civil y (
fijar 1zs bases y condicionas para su 1eparas 00, - : ’
- )~ LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATER?A:

LABORAL Y ASUNTOS PEMALES.- Mo comprenden 1a facuitad de ciorgar, suscribis, avalary endasar titulag de credito, par W-

sue no serd splicable fo dispueste en ol pésrafo wercero def adiculd 59 noventa de {a Ley de Instituciones 98 Cradila. e —emmme- -

@) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Ei apodersdo podrd efercer fos poderes que se la confleren, en forms conjuaia ol

l
3
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separada, A su discrecion.

f).- RENDICION DE CUENTAS.- E! apoderado deberd inforrmar mensusiments y por escrido a {3 podsrdsnis de jos actos yii

gestiones watizados en el ejercicio de las facultades que por o} cresente instrumento se la confieran.
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. ACHERDO TRIGESIMO SEXTO:- S» nombra con el caracter da Apc deratlos de Banco Mercantil dei Mote, Sociedad Andaina, !

institucion 4e Banna Mollipls, Grupn Financiero Banania, @ las siguientas paraenas!




T W AN

I}MO SEPTIMO:. Se ctorga en favor te ks apudprados nombratos en el Acuerde qus antecede los slguientes

9108 ue podrén ser ejercidos lants en lx Reptbllss Mexicans como an i extranjery.
i—- a).- POO&F&_GERERAL, PARA PLEITOS Y CORBRANZAS .- Con fodas las facuitpdes gererates y gspeclales que raquieran
) Hevatsuia egpecial conforma a fa ley, on log Wminos del aticuls 2448 (dos mil custrocientos cuarenta y oche) parafe primers y del

tleule 248% {dos it cugtraclentos ochenta y vne) det Cédige Civil det Estado da Noevo i.eén'y.sus cencordantes 105 aiculos
554 {dos mif quinjentes cincuenta y suatrs), pderafe primero y 2887 (dos mil quinisntos ochenia v slete) det Codigo Civit Federal,
sus corelativos de fos Cédigos Civiles de ios demés Estados 4= la Republica Mexicany, dat Codiga Civil pasa el Disttfto Federaty

a a5 demds disposivionns de ieves v ordenamienios espesiales, va sea de srictar fedarsl o larsl qus sean apicables

B

acultonds especiaiments a los apoderados sin fimitacion aiqung, pata que represenien 2 Ja sociedad ante oda clase de
utoridades adrainistrativas o judicia!es. te cuskgier fuerg, sean eslas civiles, penales adminisirativas o del trabajo, tante de srden

)

federst como Jocal, en foda la extensisn de la Repoblica Mexicana o en ef Extranjers, &9 juicio v fuera da el, prampvsr toda clase

—

de jviglos e sardaler vl o penal, hicleyendo el juiciy de ampero, seguinos e todos sus trinlies y desistirse de 2los; interponsr
‘1§ecursos contra sentencias y autes interlotutesios o detinilivos, consentir los favorables y padir su revocacidn: contestar las
iLilijemandas guz se inferpongan en contra de su poderdants y ssuuir 1os juicing pos sus demiss framiled legales; interponar tods clase
%de recurses BN 1as instancias y ante ias autoridsdes gue pracadan; raconocer fimas, documenios y redarglir de falsas 1as que se

resenten por fa contrari; presentar testiges, tachar y repracuntar a os de {a cortrarfa; arficular y absolver positiones en el
varacter de representante legal, transigic ¥ comprometer en drbitras, recusar magistradas, jueces y demas funcionarios judiciales,
con causa ¢ kajo protesta de Ley, nomdrar perites, otorgar (acihos v finiquitos, recibir valomes, bienes o pagos, nfecvenlr on
remates y hacer pujas y contra pujas, adjudicar bienes ¢ derechas a nombie da su representads, hacer casidn de derechos, bienes
wy Hdarechias fittginsos; formutar v prosentar denuricias, quetaizs o asusacionas, cradyuvar oon ol Ministerio Pdblico en causas

kriminales y constitulr en pané civid 3 su regresentasa y olemar perdones cuzndo a su huicio ¢} case io amerte v legaimente
3

}:mceda s anumeracion anterier as de caracter enunciativa y por lo tanio no Hrnitativa, -
L B)- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMIMISTRACION EN MATERIA LABORAL.« En ios ténninas de los pérrafos

sacundo y cuarto del aticiio 25%54-das oixf guinientos cincuenta y cuatro del Caodigo Clvil Federal, sus carmrelatives de foa Codigos

_Cw;les de los demas Estados oe ia Fupiblice Mexicana y tfel Cadigo Tl para el Thstite Fedaral, dist Adicule 852 {seiscienlos

hoverta y dos) fraccian # {sapunda) da la ey Federst det Trabajo, do jos aticulos 145 (ciente cuarenta y tintol y 148 (clenip
';'r:uare-nla y seis) de g Loy Genaal de Socladades Mercantiles vigente en ef Pals y de ks dispesiclones de las damis leyes v
1. rdenarnionios espaciales, ya sean de cardogr faderal » loral, que sean aplicables con atribuciones de gorentes parz ajsteiiar
I odus tas asurnfos de cardcier jasorsl nherenies z ja poderdante facuitindose en consecusncia 8 \0s Mandatados para gue
]‘reprasenten 2 Banco Mercantd del Node, 8.4, Inslitucidn de Banca Maltipie, Grups Financiere Banorte, y sl Direclor Gengral de
| icha Insthucion, en sus efaciones ohieso patrendies. intervenjan en 1oto confiicty individual o colective de Liatiajo, ejeraiten tas

i

!
1sacf*mnas y hagan valer todas [os derechos que tonesponden 4 ‘a Sociedad, ante todas jas autoridades del trabajo cean fedérales o

i : -
potatales v en fin, para uue en si norobre diian fas relagiones obrero patronales de [a smpresa en 2l sentide mas amplio gue en
li .
"deu:cho coresponda ¢omo 10 es, enlie ctias cosas el reciviamiento, seleccidn, contratacidn. inducckin, cepachacien,
it

]adles‘mmlemc amonestacion del perstnal ¥ 13 suspens:on yha rescisidn da las relacienes individuales de trabaio) negaciacion,
!.
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y de seguridad industral de capacitacion y adiesiramisnto o ¢a goalquier cire tipo de nemisionss mixias que se lleguen a integrar s

¢
con motiva da las mladiones ohrerg-patiopalss, concurir 3 ias auciencias oo conciligcion, demanda y excepciones ¥ olrecimiento y

admision de pruehas y rosalucién, mtervenic ¢n ¢l procedimisaty laboral en cualquiera ¢ SUs instancias, reprosentar a [a empresa

ama el institute Mexiceno ool Soguro Social (IMSS), nstietd ael For.do Nacionat da la Vivignda para 108 Trabeﬁdoresu
GNFONARVIT) y demés dependencias dat Gobierno Foders!, Estatal o Muricipal que tengan o pudieran {ener competendcia pafa ;

w-nt,}ar ssuntos relacionados con fa Ley Fodernt del TrabaR.
- g}~ PODER GENERAL PARA ABUNTOS PENALES.~ En forma expreta, se faculia a los Apodérades dasignados para que al

somtre de Banco Mercanti dei Norte, S.A,,; lnsiucién de Banca Miltisie, Grups Financiero Banorte, farmulen denuncias, Quereilas
o scusaciones ante toda lase de auforidades policiacas, Ministatlo piblien y Judicialzs, lanto det orden Federal, coma Estatal, :
pudiendo tenstiulr a ka Paderdante gn parte civit coadyuvanla dal Minigledt Fidlico an proceses de indele Panal, pudiendo u.orgm‘%
perdenes y desistimiantos cuando pioceda, prasentar y fecager documartos, recibir pagos y devoluciones de dinexa 2n sfective )f'g
do todh clase de objetos relacionades con jos s de gue se frate, pudianta celebsar transacrinnes & convenios para detarminari
¥ hacar gfactiva la cuantia de daiio o tesponsabiidad civil v fijar las basse v condiciones para su 18paracion.
- d).r PODER PARA ACTOS DE ADMIMISTRACION.- S2 {aculla a fos Apoderagos designados pars qus en ncmbre da Sancto

Mesrcantil del Nore, 5.4, Institucién de Bancs Maitipis, Grupo Financiero Banorie, compate2ern ante joda clese de avtoridades;

,...-..,..,..‘...»,.-..ﬁ—w-wwu,nwu,w TR

BTN

administrativas o iudicisles y realicen toda clasa da auios que impliguen gostiones adminisirativas, incluyenda arte Secretarias o

Departarsentes do kstado v sus depandencias. organiermnios Jescantrslizados, empresas descentralizadas, entidades de ia:l

o ol e e o

i Administracisn Pdblica, instituciones Publicas o Orivedas, descentruizadas, Fidelcomisas PUbICOS, oijanismos publicos y
grivedas, Tederates o estatales y municipales y domas de naturaleza angloga, asl como anle pelsonas fisicas & morales:
particjaces efeduen, tramitas, gestianes o Instancias, preserten ¥ recitian documentos, hagan y reciban pagos, intarvengan #n¢ {

i P gt Y b S

difigencias, soficiien ¥ dndan informes y realicen cuantas gestiones sesh necasarias @ nombrs del Poderdare. o e

- &)« REPRESENTACION LEGAL . Se fatuita a los apoderades antes nembrades hars ostentarse y actuar como Reprcsewme

Legales de la Sociedad, on ios términos det arficulo 10 (die?) da 13 tey Genesal de Sociatades Mercantiles, Asimismo, para

m..,«. . \u v

desampefiar el cargo de Gerente de la misma, pars los efeclos de los ariculos 145 (ciento cuarents y cirncs), 146 (Clenta nuarenia‘
y seis) y 147 {ciento cuatenta v slete) de Loy General de Scciedades Mercantilas, confirindoles faculades expresas parg aaowiar; 3
v absalver pusiciones y ctorgéridoles, et consecuencla, para ai desempeds de sus funclones, la repre.,entacién IICRUR, ~ e
— 8- LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ASUNTOS PENALES, ACTOS 0E ADMINISTRAGION |
EN NMATERIA LABORAL, AGTOS DE ADMINISTRACION ¥ REPRESEN TACION LEGAL.- No comprenden la facultad de olorgar,
suscribl, avalar y endosar titulos de cradite, por fo que ne sard apilcable o dispuesio e 9l paraly tarcarg det arficulo 30 povenis

de la Loy de lastituciones de Crédito.
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1
i
i
1
i
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H e gl BJERGICIO DE LOS POBERES.- Los apoderados podrdn ejerces Ios podéres que &0 fes configsan an forma conjudia o %2
;,

separada. a su disorecida.

H i

. ACUERDO TRIGESINIO QCTAVD:- S nombia con ef taractes de Apcderada de Banco Mercand del hone, Sociatad Anémms, i

inle, Grupo Financiara Banorte, @ la siguiente porsons: —- it

— ACUERDO TRIGESIMG NOVENO:- Sa atorga en favor del apoderato nombrado en el acuesdo cue antecade los siQuientes:

poderes, Mismos que 1 podsdn ser glercides tanto en fa Rapdblics Hexicana come £ ef extranisro.
s 2).» PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ GCOBRANZAS.- Con torlas fag facultades generales y wspeciales que recuigran i
clavsyla especisl conforme & 1a fey, en los ¥énminos dal asticuio 2448 (o3 roif cuatiocientes cuarenia y ocho) paraio prmars y delii

;
srticulo 2461 {dus mi custrocientos eohenty y uno} del Céaigo Civil dgl Estado de Nuevo Ledn y sus cancardentes oz aticulos i
2354 (dog i quinlentcs cincugnia y cuatro), patralo primeras ¥ 2587 (dos mil quinientes ochenta y sielg) del Cédigo Civit Federal, ;

aus corfelativos de los Codigos Giviles do fos demas Estados e fa Repitbbca Mexicana, det Cddiga Givil para o Distifo Fedaral y b
de las demds disposlciones de leyes v ordanamientos espuciales, yi sea de caréoter feders o local, que sean splicables, | i;
facullandn espaciaimente af apoderado sin frtacion alguaa, para que represente a la sccledad ante (oda clasg e amcridadea'};:i;
admirisirativas ¢ jugiciales, de cunlquier furo, sean eslas civiles, penales administatives o det Urataio, tanlo de orden fedesa .
com local, en toda |3 extension de iz Reputlica Mexicana o e at Estran-jero, en juicio 0 fuers de el, promover tada clase de juicie
de caracter ¢ivil 0 penal, isgluyendo et juicio de amparo, seguiros en fodos sus ramies y dusstirse de eilog, interpaner reCursss s;:
contra seatengias ¥ autos intarlocuterios o dafinitives, consectir ios favorsblae y pedir su revoracién; covlestar ias demandas que

i se inlerpungan on cantra de su podercants ¥ & seguir los juisios por sug demas tramites legales: interponer Loda clisé de recuisos en!

ias instancias ¥ ante 1ag autpridades gue procedan; recopecar firmas, docimentos y rdatglir de fa'sas los que se presenter ook g f;

34




S ——

irapsesentanie legal, transigi y compomater en argitros, recussr magisitadas, juetes y demas funacionarios judicialzs, ¢on causa o

!

i .

Iccmraria; presentar lestigus, tachar v repreguidar a fow e {a contraria; articuiar v abseiver posiciones en el cardotsr de
|

1

l

ajn protesta di Ley; norbrar pentos, otorgar recibos y fimguites, recibir valores, bienes o pagos, intervenii en remates y hager

LA . T
T, 2 :51 : pujas y coolra pujas, sdjudicar bienas © dereshns a nombre de su representada, hacer cesitn de detechos, biznes y derechos

et ta e e e st Attaeme e

%‘(hhg»asos' formulzr y presentar denuncias, queralles o avusacionas, coadyuvar con ¢l Ministedo PUbco ep cansas criminales v
& cunstﬂuir en patte chvil A su representada y otorgar perdenes cusndo a du julgio el casa lo amerite y legalmente proceds. La

enumemclon anterior es de caracter epunciativa y por to (arto n fimitativa,
— b} FODER GENERAL PARA ACTOS DE ABM]N!S‘I‘RA'JON EN MM’ERIA LABORAL En fos thaminos de 0% parrafos
2egunde y cuarto dal artfouls 2554-dos mit guirientos cincuenta ¥ cuatio det Codigo That Federal, sus corelativos de los Codigos
Clviles de fos demds Estados de ta Repoblica Mexivana v dei Gédigo Civit para ot Disirito Federal, del Artlculo 632 (seiscientos

noventa y dos) fraacién il (aegunda} de & Ley Federal det Trabajo, da lps arifculos 145 (ciento cuarents y cinto) y 346 (ciento il
cuarenta y sels} de la Ley Ganera! de Susiedades Mercantiles vigents en ¢l Pals y de 13s disposiciones de las demds leyes o
ordenamianios especiales, ys sean de caracter federal © Jocal, que sean aplicables con giiibuciones de gerente pars gietcitar todos
los asuntos de sardater lsbhoral, inharentes @ i3 poderdants fzoulténdose sn consecuencia at mandatarle para que represente g
Banco Mercantll def Norte, 8.A., ihstiuclén da Banca Mattipte, 3rupo Finsncisrs Banorte, v ai Director General de dicha Institusion

‘en sy relacionss sbrera paironales, infervenga en todo confliero individual 0 calective da trataio, afprcite lag aceiones y haga virler
taclog jos dertchos que corespondan a la Socledad, ante jodss ias sutoridades del irabajo séan federales ¢ esiatales v &n Fm_, pard
e en su rombre diila 93 reladones obrera patronales de |3 empresa £n &f Sentido mi2s amplio que an derecho sosresponda
somo 1o s, satrs olias cosas el reclitamlento, sefeccin, contxatacidn, induccidn, capacilacion, adiestramiento, amonestacitn del -

parsonal ¥ 1a suspension y/o resoision de Jas relaciones individuples da trabaje; negociacida, firma y administracion de contratos

coledives y reglsmentog interiores de frabaio; formar pare e fas comisiones mixas de higiene y de seguridad industial de
;-.gpacitécién y adiestrantients o ds euaiquier olro ipe de corticionss midas gue se Hieguen a Infagrar con inotivo de Tes refaciones
Z[ohrt:.»rc«patmnahesv,. concurrir @ lxs audiencias de conridacidn, demanda y excepcione's y ofrecimianto y sdmisiin de prusbas y
%asoluc}én. inlervenic en &l procedimiento laboral #n cualquiard de sus iﬁstancias fepreserdar 2 la amptesa ante &t insbituts |
%vtexicano def Segura Social IMSS), Instituto def Fondo Macional de la \fivienda para fos Trabajadores (INFONAVIT) y demds
idependencias del Gobigrno Ferersl, Estatal o Munlcipal que tengan o pudieran lener compstencia para venlilar asuntos

yelacignados con fa Ley Federal del Trabajo.
,,L- o) PUDER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES. En forma expresa, se facuita al Apoderado designade garg que a
i’fnombre de Banco Mercantii det Nore, S.A., Institiscion de Banca Miltigla, Grups Financigra Bacorte, formufe denuncias, querelias

ig acusaciones arte todda clase Jo autoridades policiacas, Ministeds Piblico v Judiciales, tanie dai ordan Federal, como Estatal,
: pudisndo consituir a 1a Podsrdacte an porte civil coadyuvante .ot Ministario Piblico en procesos de indoie Penal, pudiendo otorgar
erdones y dasistimientes cuands proceda, presentar y recoge r documentos, racibie pagos y devoluciones de dinero en efectivo ¢

@ toda class de obfglos relacionados con les illicitos da que ae irate, pudiende eelebrar ransaccionss ¢ convenios para dataminar

5;/ hacer pfactiva fa cuantia del daho ¢ rasponsabiidad ¢ivil v fjas las bases y conditiones para su reparacion.:
d)» POQUER PARA AUTOS DE ADMINISTRACION.- Sb faculta al Apoderace designata para gue en nombre de Bancs

S

fercantil det Norte, S.A, Inutitucidn de Banca Mukipis, Crups Financiero Baatyta, comparerca ants foda clase ds awtoridades
dministra!.ivas o judiclales v reniice toda clase de aclos qua imphiquen geationss administrativas, incluyende ante Secretariag ¢

1})epartamemos de Estado y sus dependencias, organismos descantrslizados, empresas descentralizndas, entidades de la
Administracidn Piiblica. instituciones Piblicas o Privadas, descentralizadas, Fidedomises Plblicos, owganismus plbiicas v
fivades, fetersies o estatales ¥ municipates y demas da nalurafeza apdloga, asi como ante patsonss liwicas o morales

articulares y efeciie ledmites, gestiones o instancips, presents y reciba documentos, haga ¥ teciba pagos, intervenga en

diligencias, solicite y rinda informas y realice cuantay yestiones Sean necesorias a rombye det Poderdants.
[r fl.- LOS PODERES GENERSLES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ASUNTOS PENALES, ACTOS DE ADMINISTRACION
FN MATERIA LABORAL Y ACTOS DE ADMINISTRACION.- Mo somprenden 1z {acullad de otorgar, suserbin, avalar y endosar

’i'rtmos de crédito, pof 1o que ne serd aplicable io dispuesio an 2t parrafe tgreere det articulo B0 neventa de la Ley de Inshituciones de

'{::é(lm p—
r g) EJERCICIO DE LOS PODERES.~ £ apoderade podrd ejercer los potetes cue se fe confieten en forma conpata o

it
it

|
i
i



siguiente peder, mismo que podrd ser sjercide tanto en la Repoibtica Maxicana, coma en &l extranjero. :
- a) PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS.- Con tadas Jas facoitades gengrates ¥ sspeciaies que requreranﬁ
cisusula especial conforme a la 19y, en tos términes del adicwlo 2348 {dos mil cuzl troviantos cuarenta y ache) patraty primeto y dek: ¢

Tt s o T e

o e st £ e ot AT e et ¥4

articulo 2481 (dos mil suattoctentos ochenta y uno) del Codigo Chvil def Estado de Muevo Ledn y sus concardantes fos amculo
2554 {dus mil quinientos cincuenia ¥ cualro). paafo primeve y 2587 (dos mil quinientos ochanla ¥ siele) det Lodige Civil &e,ciera:
sus corretativos de los Codiyoa Civilas de los darmas Estados de 1a Reptittica Mexicans, dei Cédign Civit para e Distrite Faderal v,
de las comas disposiciones de isyes y ardenam;enzaa sspeciales, ya sea de cardcisr federal o lothl, que sean apixuablf-,si
tacultandn espacisimants a los agudefadoa sln Ynitacion alguna, para que rapresenien a la socidad ante toga clase dej :
autoiidagles acministrativas o judlcra!em ds cualguler fuero, sean estas civiles, penafes adrninistrativas o def trabaja, 3nto de ordeo;
federat como Ior,ai an toda la exiension de Ja Repaslica Mexicana ¢ ap &¢f Extianjere, en faicic ¢ fuera de &, promovar toda CdeB:,'

{ -
de juicios de caracter eiil ¢ penal, inc.uyando el [uitls de amparo, sequirios e 1ados sus ramites y desisticse de elog; nterpaner

H 'g
racurgos conlra santenclas y auws interiocutarlos o definitivos, consantir los favorables § pedir sy revoisclon, contestar Ias

demzndas que s& inlerpongan en canitea de s pederdania y seguir 108 juiciog por sus demés trimites fagalas; interponer toda clasas ‘
da tecursos an las instancias y ante las autoridades que pmc,,dan- reconotar firmas, doctmentas v redarglir de falsas lag que 55,,%
presesten por fa contrarial presentar testigos, tachar y reprepuniar 2 tos de 12 conlrasia; articular y sbsolver posiclongs en el-

caricter da reprasentante legal, fransigir y comprometer en &idilros, recusar magistrados, jueces y demés funcipnarios ;udaczaies, ;
con causa o bajo protesta de Ley; nombrar perits, otorgar recihos ¥ finiquitos, recibir vatores, baenes 0 pagos, iMervenir er;r

remates y hacer pujas ¥ zontra pujas, :ad;udh:ar ttanas b derechos 3 rontlle de Su rapieseniads, hacer cesidn de derechos, bﬁenes“
y derecios litiginsas: formuiar ¥ presentar denunaas querelas o a«:uszuenea. cnadyuuer can el Ministero Pdlitico en muﬁas~¢

ri
Vi

criminales y constitulr &n parte ¢ivif @ su mpr»senlada ¥ otorgar pergonas cuando & su juicio el caso jo amerite y lepsimente;:
l

prossda. La epumeracion anfedor 2s de cardater enunct iativa v par lo tapte: no limitativa, - ;
— b}~ EL PODER GEMERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- No corprende la facultad de olargar, suscriblr, avaiary ex.dosar

Uiules de crédito, por o que ne ‘serd aplicabie lo dispuesto an ¢ parafo tercera del articuio 8C noventa de la Ley de institugionas ffe
Crédito.
e G} BJERCIGIO DE LOS PODERES.- Los apoderados podran ejercer of pader que se les confiere en forma conjunia 0

t
|
'.

ey

serarada, a su discrecidn,
— ACUERDO CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Se nomiwa come Delegados Fiduciarios dg Banco Marcartil del Norte, 506 edad

bt

& Banca Maltiple Gtuno Finantiers Banorte,

3 128 sfguiertes pereonas, o . ?;

s mnatarn
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O organdosas todas ias fasultades que de conformidad con Ja legislacion aplscabta son mheremes 2l cargo de Dalegade
:duczarm incluyendo los poderss y faculizdes sigulentes, seme a continuacion se menciona: e e
-~ 8) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS =n lgs téminos de! primer parrafo det ariculo dos mit Guiniantos
icincuenta y cualro del Codigo Civil Federal y del Cadige Civil pres ot Distrito Fedei-al y d2 sus correlativos en (3s demés entidades

-

itederativas de fos Estados Unidos Mezicanos, ton fodas tas facuuades generales & incluyende aquslios poderes que mquieran
lidldusula aspecial de scuerdo 3 (a lay, srie {as qua de una2 mane{a enunmauva pero no limitaliva, se citar 15s siguieptes: ejercitar
toda Ciase de derechos y acclones ante cua!esqu LI autorfdaﬁes de la ?ederacmn de {os Estados, del Distrits Federal v ds ns

Muaicipivs, ya sea vn jurisdiecidn vohmntaria, contenciosa o rmixta y s& tate de autoridades civilss, judiciales, administcativas o bign
del trabajo, sean eslas Juntas o8 Conclliacion o Tribumales de Arbittale, Locales o Federsles; confestar demandars, oponer

iexcepeiones ¥ reconvenciones; someteiss 3 cualtuier junadionlon; articutsr y absolver posiciones: Jecusar magistrados, ieces,

|

gdel amparo, @ que podrd promover cuantas veces fo estime convenignte; rendir foda clase de pruebas; tecenccer fimoas y

secreca:ios, peritas y demas personas recusables en devsthe; desistirse de to principsl, de sus Incidantes, de cealquier recurso i

I'documenws, obfetar éstos ¥ redarglidos de falsos; asislr 2 junles, dillgeaclas vy almonedas: hacer posturas, pujas v mejoras y
‘?obtener pata Banco Mercantd del Noriz, 5.A., Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiem Hansrs, 1 adjudicacitn de toda
iclasa de bienes y, por cuaiquier tiule, hacer cesibn de derechos; fonmular scusaciones, deauncias y querellas; otorgar ef aecddn y

ronstituirse an parte en caysas crimineles ¢ coedyuvante det Ministario Pltiles, cousss en fag cuales podrd elercitar las mas
mptias fancitades que el case requisra, El delegads fiduciar podra asimismo capresentar a Banco Mercantit def Norts, S.A,,

;irlsliwcién de Banca Maltiple, Grupe Financlero Banorte, en fos témmincs de iox atliculos drce, cuarenla y seis, cusrenta y sicle,
ciento treinta ¥ cuatre fraccl6n tas romano, quinientes veimies, setsmemob poventa y dos fracciones ung, dos ¥ ires romanos,
Séeclan{os achenta y seis, scheclantos setepta v ires, ochouenmu seten(a v cuatro, ochocientos setenta v seis, ochosiantos
satenta ¥ dcho, ochocienies ochenta, cchociantos ochenta v trag, cchoeientos ochenta y cualbro v demds celatives ds 1a Loy Federal
del Trabajo. Este poder y facultaties oforgadas en los thaminos ce este inciso deberan ser ejercidos &n forma MANCOMUMNADA por
dos delegados fiduciarios de Banco Mercantil del Morte, S.A.. Instiueion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorie, o tien
fp6dran ser efercidos.INDN!DUALMEENTE cuande e! delegade fiduciario cuenta para eflo ¢on fa awicrizacidén concedida por escrilo
%Cur o5 delegados fiductarios de Banso Moreanlif det Nore, §.4., Institucidn de Banca Muitiple, Grupe Financiere Banorie, en la
nteligancia que, ningln detegado Hduciatio podrd autorizarse a si miémo @l pjercicia individual de jos poderas v facuitades
cenfsndas.
- I3} PODER CENERAL PARA ACTOS DE ADMIMISTRAGION en ios téminos dol sequnia parafo de los articuios dos mi
quinientos cincuenta y cualo del Cadigo Civil Federal y el Cédiso Civit para el Distito Federal v de sus carslativas en tas demas

1pntidadey fedetativas de los Estades Unidos Maxicanios, con fasultadas para reafizar y fomslizar todz clase de operaciones y ackss
1

Surldicos inherentes 2 1 consliticion, administracian, madificacidn y exiincioh de fideicomlsos, mandalas, comisiones y
t.

irepmsentécxcsr»es comunes. Este poder y fawitades stergadas. en fos MHnminas do este incico dabardn sec elescldos en forma
‘?.QANCOMUNADA por das delegades fi dumms ce Banco Mercantil del Nore, SA., fnstitueidn de Banca Mulipls, Grupo

{
:Financiers Banorte, o bien podran ser elercldos INDIVIDUALMENTE cuando el delegado fiduciarie cuente para elic con i
%i re .8 o

;"autcr!zauidﬂ concecida por escrlto por dos detegadas fiduciados de Benco Mereantil ded Norde, 5 4., instiucidn de Banca Mukiple, |

{Brups Financiers Sanorta en fa intefigencia que, ningin delegado fidutiado podra autorzarse a s mismo o ejercicio Individuat de

sas poderes y fucultades conferidas, e

u-»- ¢) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO on lo: rmihos del tercer parrafp da los articulos des mit quinienios
cuenta y cuatro del Codigo Civil Federat y e Cddigo Civit para el Distrito Fedsral y de sus comrelatives en las demds eniidades

%}euerau‘vas; de los Estados Unidos Mexicanes, Esle poder y facultades olorgadas en los témminos de esie incisn deberan ser

!.iejercicos en fomna MANCCMUNADA por dos deiegadon Sducizfos de Banco Mercanit del Nerte, $.A., Institucién de Banca

?\!Ililtiple, Grypo Financlero Banode. ¢ bien podran ser gercidos INDIVIDUALMENTE cuande ¢l delegada fiducizio coente para elio

on fa tutotizacion soncedida por escrito por Yos delegados fiducienoy de Bonce Marcantl def Marte, §.A, Institucidn de Banca

iMGitiple, (rupd Financiera Banotle en @ infeligancia que, ningln delegade fduciario podid swltizase o si mismo el gjascicic

'j dividuat de los poderss y facuitades confeddas. ~ -
- d) PODER PARA OTORGAR, SUSCRIBIR, ACEPTAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR Y AVALAR TODA CLASE DE TITULOS

4 \ = : e
pE CREDITO, en representacitn de Bance Mercantil det Narte, S, A, Institucidn de Banca Miltinie, Gropo Financigro Banode, en
¢
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téninos de esie incisn deberan sef e)ercadcs 2n forma MANCOMUNADA por dos sdetegadeos fiduciarics de Banco Mercantil def

H

ptiiprein

Notte, S.A,, institucion de Banca Muitiple, Grupo Financigro Banorte, 0 bizn podran ser gfercidos INDIVIERIAUMENTE cuande @Ii

defegade fiductary cuente para alle con fa autorizacién concedica por escite por dos delenados fiduciados de Banco Mercanti def E

Nerle. S.A., Instiucion da Banca Mulliple, Grups Financiero Banore & ta kteligenca gue, fingln delegado Tduciano padrﬁ':‘--

sutonzarse a si misrao ef ejeraiclo Individuat de ios poderes y facultades confeddas. -« - ,
- ¢} PODER PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANGARIAS Y DE VALORES, ASt CONIO CONTRATOS DE iNVERStON;
en su calidad de Dalegado Fiducianto dé Barod Mercantd det Moo, 8.4, instiucion de Benca Mdltiple, Grupe Fiancier Banotlei

ast corna para hacer depés‘ms ¥ gitar contra elias v designar personits que giren MANCOMUNADAMENTE en contra te ‘as*
mismas. Este poder y facuftades storgacas en loa Wnnines de este inglso deberda se7 ejercidos an forma MANCCMUNADA ;m‘
dos delegados fiduciarios de Banco Mercantil del Nore, 5.4, Institucion de Batea Mulifple, Grupe Financlero Banane, ¢ b;en

podrdn ser ejescidos INDIVIDUALMENTE cuande ef defegada fidusiatio cuenle pars 2l oon i3 asuloszacidn cencadida por Pscr;to'
por fos delegados fiduciasios de Bence Mercartit del Note, SA., institusion de Banca Miltiple, Grupe Financlero Banaxté en iaf
inlgligancia que, ninglin delegado fiduciaria podra attorizarse a si koo ef ejercivie individuat de os podares ¥ faou,t:zdesf,

corsesidas.
- p(}gsﬁ PARA OTORGAR Y REVOOAR PODERES segun o considers sonveniante exclusivamente por o que se refiere
los poceres y faculiades descritos en los tacisos a), B, d), y @) apieriores, sin facultades de suetiiueitn, dentra det Ambito de ias

Feeren

PR
ek e e e P

iacuttades y potteras gue en esle acte se la otargan, Este podery facuitades oloryadas e Jos términos de este inciso caberan se
ejatsidos en forna MANCOMUNAOA por dos delagsdos fiduciarias de Banco Mercaniii del Notte, S.A, Instiucion de Benc

L randoter

[

o

T
i

Multipia, Grupe Financiero Banorte, o blen podran ser sjercidos INDIVIDUALMENTE cuands ef delegado fiduciario cugntz para tslio
con la autorizacidn concedida por escnto por nos delegados fiduciurios de Banco Merzanti det Node, S.A . institusion ¢g Banca

!

rGitigle, Grupo Financiero Banorte en la mie.qgenoia que, ningdn delevade fiduciasio poded aulenizatse & si mismd el e;arriclu;s

Individual de 165 poderes y facultades sonferidas.
v AGUERDO CUADRAGESIMOG TERCERO: Sg revoca €l nombratients de Dsiegadn Fiducjaric asi como las facultades
conferidas en favar de 12 passena que se manciona 2 continuacion, 1 cus! surlich electys a partir de a fecha de Insciipcien en el

{
!

' Registo Pdblico de Comercie conaspondiente de 12 Escritura BOblica que protocolice ef acta de esta sesion.

— Los poderes que $e revocan constan en 13 escritura ptiblica nomers 13,734, de fecha 15 de Febreru del 2002, olargada por of:
Licenciade Joss Luls Villavicensio Castafieda, Notario Pablics, THutar de ta Notaria Publica Nikmero 218, con glercicio Méxice, D.F,

i s et ra s S e 20 258708

inscrite en ia Dlreoctéﬁ Comercial del Registto Piblice de ta Propiedad ¥ del Comesdio de o Ciudad de México, BF, bajo e foliol:

mercant) No, 64441 de fecha 26 de febrero def 2002 i
— ACUERDO CUADRAGESIMD CUARTO Se revocan las facuilades coniendas n faver go 1a PeSONG que HA MENGIeNZ a

continuacian, ja cual suttich efactos a pani de ia fecha de inscripeion en sl Registro Publico de Cornercio correspondients de la

Esctitura Publica que protocefice el acta de o3l sesidn,

- tos poderes que se (EVoCan constan en g escritura pubiica niero 13,734, de fscha 18 de Febraro del 2002, ologada por et'-»
Hieenciade José Luis Vilavicanclo Castafieds, Notsrio Publice. Titular de la Motaria Poblica Mimero 218, con sjercicio Méicy, ek,
i nserie en A Diteecitn Comercind del Regisiro PUblics de ta Propledad y dei Gamersie de ta Ciudad de Maxico, O.F. bajo ef fai
meteantii No. B4441 de fecha 26 ge {ebrero dei 2002, e
ACUERDO CUADRAGESING QUINTO:- S¢ ravecan las facuitades cenferidas en favor de B persena qua sa menciona a{

continuacian, (@ cusl susticd sfeclos & paslic de {z fecha de inscriptidn 20 o Regisiro Publico de Comercia corerpondisate dg la,

Escritura Pdlica qus protocolice el acta de eata sesin.-- i-:

i)

. -

—fos wodEfes que se revocan constan an la escrturd pubiica numao 34,431, de fecha 30 de jubio d¥! 2002, vlorgada por elif
{icenciada Primitive Caranza Acosia, Notario Piblico Supiente dal Lizenciado Javier Garcia Awla, Tiutatr do fa Motaris Pubica«
Numero 72 v Notaris dol Patrimenie lamueble Federal. ooh pleeicin en Munteriey, Nuavo Ladn, cuyo primer testrionic cwdo‘l
dnbidaments inscrita bajo 8 ndmero 7443, Volumen 3, Libro Primero, cei Registte Piblicn de Cemeraio, Primer Distrito Montasrey,
Nueve Ledn, con facha 01 de Agoesio det 2002 en ’
. ACUERDD CUADRAGESIMG SEXTO:- Se ravoecan ias facuitades conferiges en favor de ias personss que e IMmancienan a §

eantlnuacion, k cual sudird efeclos a partir de la fzcha de inscrincion ra el Reglstro Peoblica de Comercip correspanciente de ia

Escritura Publica que pratocolice et acta de £ala sesidn. —-
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31 Les poderes que 58 revotan constan en la escritura pabliss nlmero 33,482, ds fecha 30 de Julio dei 2002, otvigada por el

ticenciadn Primitivo Carranza Acosta, Netarie Putlico Suplenie ¢el Licensiade Javier Garcia Mvits, Tituler ce la Notaria Pablica
g\tﬁmem 72 ¢ Notario del Pabrimonio inmuebls Federal, con pjercicio en Menterey, Nuavs Luon, cuye primes festimonio quedd

Hisuebidamente insorto baje & nomere 7458, VYolumen 2, Libre No, §, del Registre Piblico de Comercin, Primer Uistita Mavterrey,

Nuevo Ledn, con fecha 1 de Agoste det 2002,
.. AGUERDCO CUADRAGESIMO SERPTIMO:- B¢ revocan las facuitades copferidas en favor de i perscna que se menciona a
continuacion, 1a cuat surfira afedns a partlr de ta fecha de inscripclén en of Registre Pablico da Comertia carrespondiente de fa

Escritura Peblica qua protacalice ¢f acla de esta sesidn.

- l.os poderes éwe se ravocan constan en la escrifura poblica mimers 34,513, de facha § de Agosto del 2002, atorgada oy ol
Licensiade Primitive Cartanza Acosta, Metarde Poblico Suplente dal Licenciado Javier Garcla Avila, Titwlar de fa Nolaris Pblics
Namero 72 v Notarie dei Patrimonio Inmueble Fedérai, con gjersicia en Monlerrey, Nugve Leén; cuyo primer testimosio queds
detidaments inserity bajo of nimers 7827, Volumen 3, Libro Nuo, |, del Reglsira Piblico de Comercio, Pamer Disirito Monterrey,
Nuavo Leon, con fechs 13 de Agoste gef 2002, .
-~ ACUBRDO CUADRAGESIMO OCTAVO:- Se revace et nombramiento de Delegace Fidusiada asi como s facullades
coferidas en favor de i parsona. Qi S menciona & continuacion, ta cual surticd efedos a pariic de ia fecha de isscripcian en &

Registro Publico de Cometcio coriespondiente de ta Escritura Poblica que pratocnlics el acta de esta sesién,

- Los poderas gue s¢ revocan sonstan &n la eseriiura plblica nimero 33,778, de fecha 9 de Detubre del 2002, otorgada por &

Nomare 72 y Metario det Patrimanio Inmuelde Federal, cor ziercisio en Monterrey, Nuevo Lain, wuyo primer tastimonio queds
Getidumenie inscriiv bijo & Mmsre $,984, Voiuinen 3, Wbio No, §, del Regisis Fublico da Comerclo, Piney BEURY Moilsiey,
Nuevo Ledn, con facha 14 de oclybre det 2002,
..« ACUERDO CUADRAGESIMO NOVEND:- 8a revota & nombramients ge Delegade Fiduclario as! como las facuitades

corferidas en favor 08 la persons que s menciona & continuscian, fa cust surtira efectos a pair de fa fcha de kscripcitn en &l

Regisiro Publico de Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que pretocsfice ef 2ot de esta sesion.

. 8% podares que s& revocan constan en |a eseritura poolica ndmero 34,780, de fecha 8 de colubre dal 2002, torgada par e

i Liesnciado Primitive Carranza Acesta, Notzro Publica Suplents del Licenciade Javier Gareiz Avila, Tilelar de la Notarfa Publica

3

H .
fNﬁmem 72 i Netariu det Patrimonio fomuebiy Federal, con gjercicio en Monterby, Mueave tedn, cuye prireer testimenio quedd

ii:lebid amenta inscrito bojo ef némaro 10012, Volumen 3, Libre Mo. 1, del Registro Piblice de Comercio, Primer Disirito Montarrey,

-;Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre det 2002,

- AGUERDO QUINCHAGERIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de fa persony qua ke menciona 3 cortingacion,

2
fa cual surtit efectos A partin de la fachs da inseripeién en of Registrs Piblien de Comercia corespondiente de la Esortura Pblica
i

iique protocolive of acta Ue esta sesién.

.- Los pederes gue $8 fevocan constan en la escritvza plblica ndmero 35,8%€, do fecha 7 de abril del 2603, oforgiada por &

ticenciado Primitive Cenanza Acusta, Notaria Péblico Suplents del Licenciado Javier Garefa Avils, Thular de fa Netarta Piblica
I
intimero 72 y Notario del Pairimonio inmuebls Federal, con zjercicio en Monterey, Nugvo Ledn, cuya primar testimonio quedd
1

[ D . . . =, 1, s RS : s .
‘Gebidamente inscrito bajo af nicero 3448, Voluman 4, Libro Frimero, del Registro Pdbiico da Gomercio, Frimer Distrito dentéorey,

]
Nusvo Ledn, ton fecha 9 da abril det 2003 ——

i~ ACUERDO QUINCUAGESHAD PRIMERO:- Se revocan 25 fasultades conferidas on favor de fa perscoa que se menciond 2

Ecentinuacién, (2 cual surtira efectas 2 pastie ¢ la fecha de inscripcidn en el Registro Piblice da Coraercio correspondiente de fa

;Esctitwa P

iblica gue protocolice of acta da esta sesian.

WA A iy e e e b = = VA

!—~ Log poderes que se revocan cofistén en ia essritura plblica nimere 26,123, de fecha 11 de jutic def 2003, oteigada coF &
|lt icenciado Primitivo Carrarza Acosta, Notario Piblieo Suptente del Licenciado savier Garela Avita, Thular de la Nolaria Fitblica

EN&mere 72 y Notario det Pairmonio inmunble Fodarst, con gjercicio en Monleaey, Nuevo 1edn cuys pricmer estimenic queds
f

H

i

Licantiade Primitive Camranze Avosta, Nelario Piblico Suplerte def Licenclado Javier Garcle Agila, Titular de ia Notaria Publice




1
Husve Lesdn, cos fecha 35 de jufio ¢l 2003 —rr—mmwermamam s o e s — 2
b

— ACLERE0 QUINCUAGESIMO SEGUNDD:- Se revocan las facultades conferidas en faver de 1a persoha que se menciona a-‘ 5
continuacicrn, fa cn.ai surifca efectcs a pertic de 1a facha de inscapcion en et Reglsiro Pdbfice de Comercio cosrespondients da Ia

E.,cmura ?ubt.ca gue prokoccr ce el acta de asla seston,

— Lo poueres que s€ rwocan c:me(ar: an 1z escritura pdbilca ndmers 83,429, da fecha 28 de agosle del 2003, ctorgada par ef

Licensiado Primitive Carranza Aco&ta, Notatie Pablico Supienta dal Licenciadd Javier Garcia Avile, Tituiar de & Motaria Pubhca

, NGrero 72 y Motarle del Paliimonis bwuable. Faderal, con ejercicio en Mentertey, Nusvo Leén, cuyo prmst testunomo

¢
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i debidaments inscrito bajo 8 nirero 8668, Volumen 4, Libre Primero, del fegistro Pablico de Comereio, Primer Dm*nro Monterey,

Mugvo Laén, con fecha 4 de septiembre del 2003. -; ;
i~ ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERG:- Sa ravocan las fecoltades conferidas on fover de 12 oarsona que se mentiona a {

coptinuacion, ta cual surtird efeclos a paiflr do ta fecha de inseripsicn en 4l Registrs Pablico de Comarcia conssyondrenm da le'

Eseritura Pubm que pmmcsl:w £ acta da esta sesidn,

;oo Les poderes q;.e se revosan constan en [a escritira poblica nomears 38,383, de fechs 4 da junic del 2004, olorgada por sf i
f Licenclade Pritnitive Catranza Acosts. Notarty Piblico Suplante det Licenclado Javier Garcia Avila, Thular de ta Notara Publica
Numero 72 y Nefario del Ralrfimonio Inmugble Federal, cen ejercicio en Monterray, Nueys Loée, cuyo primer {estindnia quadé

debidamente inserito bajo e folip mercantl eleciidnico atmero 81438 del Registro Publico de Gomerc{o Prmer Dlsm:J
Monterrey, Nueva Ledn, con fecha 23 da jurio del 2004, 3
¥ e ACUERDO QUiNCUAGESiMO CUART¢:- Se revocan lgs Yacultades conferioas en favor de I8 persona que se meacicna 5
it contipuacien, ta cunt suortird efectos a partlr da la feche de inscdpelon en ¢ Registro Piblice e Comearcic mrresgmdlente de ia !

Escritura Pyblica que pw_t_ocp!@e 6l acta de esta sesién.

B R i

e S far

~ Los pederes qus s¢ revotan constan en fa esariwra pUblica ndmero 38,081, de Iecha 27 de agosto dat 2004, otorgada por el
ticengiade Primitive Cartanza Acosta, Notado Publica Supiente del Liceaciado Javier Garcia Avita, Tiatar de ta Notada Pubhr:a

Namero 72 v Notario del Palomonio inmueble Fedgral, con gjzreivio an Montemey, Nugve Leodn, cuyo primer testimonio quedé"
it dabldamente lngerite baje & folic mewantl elecirénico nimero 814381 del Registro Publico de Comercio, Primer Distrit ;

o dontetiey, Nueve Ledn, con fecha 14 de septiembre det 2004. i
~n AGUERDOQ QU(NGUAGESIMO QUINTO:- Se revocan tas facultades conferidas en faver d2 las personas que se mencionan a\;'
Lt

“eontinuacin, 1o cual sUitird efectos a parlir de fa fecha de inscrlptisn en ef Registro Pablico de Comarcio correspondiente de 1a:

Escritura Pubfic focolics 2l ackd de £Sia SeBI0N. v memmm : i

) i B coanstan en Ix escitura pblica aumero 30,318, de focha 25 do naviembre del 2004, otergada por
Licengiado Primitive Gamanza Acosta, Notaris Piblice Suplente del Licenciade Javier Barcia Avile, Tiudar de {a Notatta f-‘ubi’icaa
Nimers 72 y Netatio del Petrimonio lamusble Federal, can ejercicio en RMonterey, Nuzvo Ledn, cuyo primer lestimonio quedo:
debidamente inscrito baio ot folie mercartd gloetrdnico admers 81423%% del Regisira Plblice de Cemercia, Primer Dlstfltm
Monterrey, Nuave L&6n, con fecha 16 de diclembre del 2004,
~= AGUERDO QUIRCUAGESIMO SEXTO:- Sa ravacsn las facuttades confesivps en faver de )& persona que se mengiona a

continuacién, la cual suilicd efectos a paitic de Ja fscha de inscripeidn en ot Registro Publica de Comercio coltespondiunte de !a}§

it

Escritura Pubilca gug profocolica ef acla de eata sesitn,

—-Los poderas qus SE revotan constan en 1a esoritura pablica ndmero 4£,318, de techa 25 de noviemhre el 2004, glorgada por el}g‘
Licenciado Primitive Caranza Acosta, Notario Pobtice Suplente def Licenciade Javier Garcla Avita. Titular de Iz Nowara £ablica

N Muner T2 y Notario del Patmonia Iamueble Federal, con ejercicic en Montafrey, Nuevo Ledn, bs cuales por tratarse de poseras::

cspeciales nu fuaron inscritos en ef Regisiro Pibfice de Carnersic.
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-~ ACUERDD QUINCUAGESING SEPTIMD:- §a revocan s facultades conferidas en favor de Ja persons que se rmenciona a
cantinwacidn, 1a cual suitird efectos a pardic de s fecha de inscripcidn en el Registro Publito e Ceomertiv soraspimdients de la

i Esoritura Pollica gue pratocolice ot asta de esta sesién, —

i_Los poderes que Se fevocan constan on fa escritura publica nimers 41,263, de fecha 2 d& marzo det 2005, olorgads por &
Licenciado Pamiive Carranza Acosta, Notario Publfico Suplen's del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de la Notarfa Pobiica
Nimero 72 y Notaslo dot Pammoltio Inmusble Federal, con ejescicio en Monterray, Nuevo L.edn, cuyo primer testimonia uedsd

detidamente nscito Bajo ol fofio mercantl elecidnico ndmere 8343871 del Ragistro Piblico de Cemerclo, Primer Distrito

fMuntenpy, NMuevo L2on, ¢on fechz 8 de marzo de) 2005,
~~ ACUERDD QUINCUAGESIME OCTAVO:- So revocan las facuttades conforidas en favor do 13s [ErS0RSS U Se mencionan a
cominuacion, ia cuat sunica efectos & pactir de 12 facha da Inscripcién en sl Registro Pitiics de Comercio sarresponiiente de ia

1Estriura Pablica gue protocolice o acla de esta sesign.

— oS poderes que s revocan constan en fa escritura publisa ndmsre 42,117, de fecha 2 de junle del 2005, oloryada por el
Liconciado Primitive Carranzs Acosta, Notado Piblico Suplanie del Licencizdo Javier Garcia Avila, Titular da 1z Notaria Fabkcs
Nimers 72 y Nolario del Palimoniy Jnmueble Federal, con eisicicio en Monlarey, Muava Leén, cuye pAimer testimonic queds

debidamente nscrito baio a! falie mercantif sleciranico ntrero 81438*1 del Registra Pabtico de Comercit, Primer Oistritg

[[Monterrey. Mueve Ledn, con fachz 7 de junio del 2005.
- ACUERDD QUINCUAGESIMG NOVEND:- Se revaean fas facultades conferidas en favor de ia pefsona gue 58 rmenciana a

continuacién, f cuat surfid efsclos 2 partic de 12 fecha de insoripcitn en i Reglstro Publice 28 Comaersio sarrespondiente de 1z

iEserilura Publica que protacolice &f ay de esta se3idn. -

L. Los poderes que Se revocan constan en fa escritura pabiics simeto 43,287 de fecha 29 de septiembra del 2005, otargada por el
=-;canciadu Pranfive Carranza Acosta, Notaris Pablies Suplents ¢el Licsnciade Javier Garcla Avila, Titwlar de ta Notarie Piblics
Hlimero 72 y Notarip dei Pafimenic Inmueble i-e&efal con glercicio en Monterrey, Nusve Leén, cuye primar testimonio quads

Ja;‘eh.damema jnserile bajo el foke mercantd sectrémco nireers 81436%1 dof Registro Pubilco de Comercio, Psimer Distrito
';Monteney. Nueve L.edn, con fecha 4 de attisbre def 2005,
b ACUERDO SEXAGESIMO:- Se revocan las Jaculiades conferidas en favor de la persona gue se mengicna a gontinuacion, a

|
i
!
I§
1

cual seritd efectos a partic de 1a fecha de inscripcidn en ef Reqistro Publicsd de Comartio conespondienta de 1a Escritues Pudlica

que pmtocohce et act:a de esta qm:én

‘:;.-, Los podetes (uig 58 sevacan constan en fa escrilurs pOblicz numero 45.338 de fecha 23 de febrers del 2008, atergads nor af
E;Li:.em:iada:> Primitive Csrranza Acosla, Notario Poblice Suplenta el Licenclado Javier Garcla Avila, Tifuisr de fa Notaria Pubhica
;NL}mefo 72 y Notatio dal Painmaonit inmideble Federal, con efercicio an Morderey, Musve 1adn, cuyo priimer loatiniords queds
.fdebidamente insarto hajo at folio mercantil elecirénico nimern 81838%1 del Registra Pdblico de Comerce, FrRmer Distrita
i]1"‘Im"ter’l:y Nuevo Ledn, cen fecha 3 de marzo diet 2003, v

'
t

i~ ACUERDO SEXAGESIRO PRIMERG:- S2 revecan las facuitades coniericas en faver de las personas que se menciondn a

.}Sbmiﬂuzc%é n, ia cuat surird electos 2 pactir de fa fecha de insudpcion en el Registro Piblico de Comercio corespondianie de ia
i

;Esa: iura Puizlica que protocolice ¢f acts de asta sesion.

~— LS poderes que sa revocan constan €[4 eserusa pubiica nimero 47,048 de facha 26 de mayo del 2068, otorgada cor &

F . . .
|[ wenzmado Primitivo Catranza Acosta, Notatio Piblico Sutlent: dei Licenciado Javier Garoia Avia, Tiar de i3 Notaria Pullica
I;\Jumero 72 y Netario del Patdmaonio Inmueble Federal, eon aarcicio an Monterrey, Muevo Ledn, cuye primer tastimenie quedd
A

SRS IR




Monterrey, Nuave Leds, con fecha 14 da junio det Z008.
- ACUERDO SEXAGESO SEGUNDIO:- Se revocan las faculfades conferidas en favor de las personas que se mencionan a a 1

continuacian, la cual swuitirk efacios # pantir 88 la facha de inscaprion en ¢l Renistro Publico de Comercie corisspondignie de Ea

Estyitura Piblica que motogotice ot acta de esta sesidn.

- Los po(‘tetes que sa ravacan constan en ls escritura piblica AUmero 48,537 de facha 11 de agoste del 2008, olorgada por & |

Licenclade Primitive Carranza Acosts, Notaris Pubfico Suplente det Liceaciada Javier Garcla Avila, Tiuiar de is Notaria Publica :.
Namere 72 v Natario del Pattimonlo Enmuebke Federsl. con e\wcmxo an Monterray, Nusvo Ledn, cuys primer testimonio Quedé ;
debidamente inscrito Bajo & follo mercanit electrénics nomere 314381 det Registro Puhtico de Comercla, Primer Dmmtn

Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 11 de septiembing def 2006, - ;-
o ABUERDO SEXAGESIMO TERCERD:- Se revocsn lag facultades conferidas en favor o la¢ personas que se mecsionan 8 i

continuacion, la cus suttird efectos a pariir g la facha de inscripcién es el Regisive Piblics de Camercio correspondients de iz

Escritura Publica Que protocolice ef acta de a5ta sasion,

. tos poderss Gua Se revocan constan en Ia escritura publica nimero 56,608 de facha 24 de noviembre dei 2006, ctargada fur ot | ‘
Liconciado Primitive Gamanza Acodta, Notado Publico Sup!arlls del Licenclade Javier Garcia Avila, Tiular de fa Netaria Pibiica ?é

debidamente inscrite bajo of folic mercaptll etéctrémco nomers 5143301 det Registre Publice de Gomercis, Primer Distrito |

Monterrey, Nuavo Lean, can fecha 11 de diciembre det 2006, -~
ACUERDO SEXAGESKHIQ GUARTS.- Se revocan las facullades cofetidas en favor de las personas que se mencionan a i
continuanion. fa cusl surird sfeclos & partis de 1a techa oz inscripcion a2 el Ragistro Pblice do Temertie corraspondiene d2 1a

Eeernitura Fublics qua protocoiice el acia de asia sasidn

i --los pcderes que se revocan constan o Ja RSeritira piplica niimero 5,608 de fecha 24 de noviembre del 2008, olorgads pot e‘ '
Licenciado Primitive Daranza Acosta. Notario Publive Suptente det Licenciady Javier Gercia Avila, Tiufar de la Motaria Publlca .?
11 Numera 72 y Notano del Patrimanio Inmiushle Fadeal, con ejescicio en Momieray, Mueve Ledn, tuyo primer testimorio quedd ,';

i debidaments insciita baje e folic mercantil electronico nimere Bi406% del Ragistie Piblico de Comergio, Prmer Digtrite ’
i

Monterrey, Nuevo Lebn, con fesha 12 de epero del 2007 — - ;g
- ACUERDO SEXAGES-MO QUINTO: Se tevocan las facultodes onferidas en favor de Ja persona que se mentlona :
it continuacion, fa cual sudith electos @ partit de 1a fecha de inscripcion en =l Registra Pridlico de Camercio cormespondiente ca 13 5

Esciitura Publica qua protocolics ef acta de esta sesion,

e Los podems gue se revosan cohstan en la esertura poblica numero §Q.807 de fecha 24 Je noviembre ¢el 2008, olorgada por ¢
Licenciade Primilive Camanza Acosta, Notatio Piblico Suplente del i isenciado Javies Garcta Avita, Titular de ta Moterla Publ:r.a
Numera 72 y Notatio dsl Patrimonio Inmuelie Federal, con ejercicio en Montarey, Mueve Ledn, cuyo plimer testimonio qued'

debidaments insceita baje ) fofis mercantll electrdnico numero 81438°1 de! Registro flicn de Comersio, Primer Distrilo

5-: Manterrey, Nugve Ledn, ¢or fecha 13 de diciembie detf 2008,
- AGUERDD BEXAGESIMO SEXTO- Se sovoran ias facutades conferidas en tavor de las perscnas que se mencionan a
continuacian, 12 cual surtirs edleclos a padic de Ya fecha de inseripeién vn o Registo Piblico de Comercid conrespondienta da lai it

i

Escritura Pabsica giie prolocskice el acta de esta sesdn. '
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B mmg Monteray, Nusve Ledn, con fecha 04 de junio det 2007,
1 BEGIBTHR

— Lus poURres que s (TVOCAn Constan en fa escritura publics nimere 55,330 de fecha 25 de mayo del 2007, slosgada por e
%Liceﬂciado Primitivo Caeranza Acosta, Notarie Publico Suplente del Licenciate Javier Garcia Avita, Titular de la Notaria Publica
MNirnere 72 v Notario del Patrimonio lnmueble Federal, con efereicla en Monlerrey, Muevo Ledn, cuys primar testimonio queds

Hjdebidamente inscrito baje el fofo mercant? elacironico rtmere 814381 del Regislio Pibdfen de Camerio, Pamier Distrito
L

% ACUERDO SEXAGESIMO SEPTIMO:Se revocan las facufiades conferidas en favor de la persona Qua 58 mencions a

g
i

cotinuacion, 13 cual surtisd efacius a parlr de la fechs de inscripeidn en et Registto PUdilco de Comergis correspondiante de la

Eseritura Plblica que protocolice €t acta do esta sasidn,

§~— {03 poderes que s revacan consian en fa eisc!itqra pdblica rdmaere 58.441 de fecha 29 dg agosto def 2007, otorgada por ot
;Licenciado Primitive Cartanza Acosis, No!arid Piblice Suplenta del Licenciade Javier Garcia Avila, Titular de 'a Notaria Pubica
EIINC*MQTO 72 ¥ Netario del Patrimonio inmuebla Fedetal, con ejermicio ea Montenrey, Nueve Ledn, cuyo primer testimonia quedd
idebidamente inscrito bajo of folio mercanilt electronico nimero 814331 del Registro PUblico de Gomercio, Primer Distrito
ifﬁunterrey. Nusva Leon, con fecha 07 de sepliembra del 2007,
Lo ACUERDO SEXAGESIMO DCTAVO:- Se tevacan Ias facultades conferldas en favor de las POISONAS Que 5o mencinnan a

jcontinuacien, fa gual surtird efectes a partir de Ja facha de insorlpcién en ef Registro Pablice da Comercio correspondiente da

iEseritura Pablica gue protocolice gl acta de esta gesién,

L Los poderes que se revecan constan en la ascrdtura pibilca ndmera 50,687 de fecha 20 6e noviembee det 2007, ctorgada por &
Licenctado Primitive Carranza Acosts, Netarls Fiblleo Sutients del Licanclado Javier Carcia Avita, Titular de fa Notaria Poblica
Nimero 72 v Notardo dat Patrimonte femueble Federl. con ejersicie er Montermy, Nuevo Lebn, cuvn orintar testimonio oyedd

debidamenie insoritc bajo &l folio mercanti slectrdnico nimore 814381 ded Registro Pobfico dy Comefsio, Pramar Cistito

Monerrey, Nuevo Laédn, con fechs 18 de diciembre del 2007 -
= AGUERDO SEXAGESING NOVENO:- Se sevocan fas facultzdes confesdas en favor de fas CErsONAs qua se mencionsh a
continuachan, ta cual swrilrd sfectas a partic da fa fecha de inscripeién en & Registro Pablico de Comercio correspondiente de @

Escritura Pablice Hue protacelice ¢f acta de ssta sesldn.

. - Los pderas que se ravocan constan en ja gscritura publica ndmers 64,288 de fecha 21 de fehero del 2008, olorgada pot ¢
}Licenciadu Primitve Carnsnza Acesta, Motario Pablico Supfents det Licenclade Javier Garcia Awila, Titular de i2 Notaria Pablca
5Nt§maro 72 y Nolariv ¢l Patrimonio tnmueble Feders), con elstcicia en Monterey, Nuevc Ladn, cuyo primer {estimonio guah

Jdebidameme inscrito baje =l foliv mercantil elecirénico wimare 81438t det Reglshe Pibics de Comerdia, Primar Distrite

'l:’\domertey; Nugvo Leon, cor facha 10 de marzo del 2008,
-~ ACUEROO SEPTUAGESIMO.- Se tevocan Ias facullades conferidas en favor de fas PEISSNAS que %6 Mencionan a
'immmuacién. la cual surtirs efectos a partir de Is fecha de inseripcidn en of Registro Fblico da Comercic sartespendlente da ta

?Escritura Publica que protocolice & sita de esta sesién,

™

———er S

-y

i ;- Los poderss gue se revocan conslan en la escriturg pithlica nimero 56,869 de fecha 21 de mayo del 2008, olorgada por ei

Lienciado Primilive Carranza Acesta, Notario Poblica Suplente dal Lizenciade Javier Garcia Avda, THular de 13 Noiasia Pibiica
i

umere 72 y Motariq del Palrimenio Inmietle Federal, con ejercicio en Mantamey, Nueve Ledn, cuyo ptimer testinonio guedd

ebidamente inscvito bajp el lolin mamaniit elecirdnico admero B1438M dot Regisirg Publico de Ceomercio, Primar Dimtrio

g -
Monterrey, Nuava Ladn, con facha 03 de junio det 2008, . —— R

- ACUERDOQ SEPTUAGESIMO PRIMER‘D:- Se ravocan las faauitades ¢onferidas en favor da las pursenas que ze mancionzn 3

| centinuacion, 1a cual surtird efectos a pacir da 3 fegha e inscripeidn an ef Regisire Piblico de Camercio conaspondiente de fa
if
i
j

Eucrtug Publica que protocolice ol acia de asis sesitn. S —
} :
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TevOoan constan en la eschtuta pubhea ntmars 339 de fechs 3 de saptiembre det 2008, otorgada por ¢

- 103 poderes que e
Liceaciatie E¢mundo Ragriguez Davalos Notaric Tiltar ds fa Notaria Pabica Nimers 58, con eferciclo en Montariey, Nuevo Ledn,

cuyo prmer lestimohio quedé debidaments inserite baje et folio mescandl electdnico nimero 814381 el Registro Pablles des

¥

H
i
i
i
2
H

Camaicio, Primet Diskilo Montatiay, Nuevo Ledn, cen fecha 24 da septiemire dol 2008, 3
— ACUERDO SEPTUAGESIMO SEGUNDU:- Se revocan las faculiades conferidas en favor de Jos personas que se mancionan a:;
continuacian, 1a cual surira efecos a partit da la fecha de inscincion en al Registra Publico de Comercio earrespondiente 4o n? !

Fscrituta Pablica que protocolice ol acta de esta sesion.
o o T .

Gl k-,

— Los poderes que 52 Nevocan consial an la estritura pablica ndmaro 588 de fecha 14 de Aoviembre del 2008, otorgada por el
Uicenclads Javier Barcla Urrutia, Notasio Titlar de ta Notada Publica Numero 72, con ojeroicit en Montereey, Nuevo Ledn, cwo:ii
primaer testimanio quedd debidamente insarito baje ol foli marcant elecrdnice namero 8143871 del Regisire Piblico de Gomercia, £

; of
i orimer Distrito Moniterrey, Nuevo Ledn, con fachs 28 de noviembre del 2008, i
Y . ACUERDG SEPTUAGESIMG TERCERO:- Se rovocan fas focultades confecdas en faver de 12 persone que se mangiona a i
continuagita, la cuat surtivé afectas a partiy de [ facha de inscripalén 2n ot Registre Publico de Comerais correspendiants de &

g que protecolice el adla de esta sesion. e

3
&

E
3

. Primer Distsito Mootarrey, Nusvo Laén, con fecha 05 de marzo def 2009,
e ACUERDO SEPTUAGESINMO CUARTO:- Se revocan fas Jacuilades confeddas e tavor de las personas que 88 mensionan & !

¢
H

5 -

- Log poderes gue s¢ tevocan constan en i escritura plblics nimere 3,388 de fecha 20 de mrarzo del 2009, comada por &b

Licendiade Javier Garcla Urrutta, Notasie Thuiar de tz Notaria £ablica Mimers 72, con ejercicio en Montestey, dueva Letn, cuyd

Primer Distriter Monterrey, Nuave Leon, con fecha 31 e marze cel 2009, - —

- ACUERDO SEPTUAGESIMGO GUINTO:- Se revoran las fasultades rorfaridas en faves de 193 parssnas qua s mengionan a

ceatinuazitn, ta cual surtirs efeclos a partic de (o fecha de inceripcion & ¢f Registry PdYlico de Comeris eorrespondente da ta 1 : \i é
i

ice ¢ acta de esia sesion, - -

howan




".-; "L's'"peres' qﬁe"s‘e }evoéah constan en fa eseriura plblica mimerw 4,857 e fecha 09 de juplp del 2008, storgata gor of
r_ Licenclado Javlar Garcfa Urnutia, Notarie Titular de 12 Nalaria Poblica Mimere 72, con efercicio en Montertsy, Nuevo Ledn, cuyn
vfumm testimonio quedsd tebidaments necrito hajo el folio mercantt elecudnicn mimerg 81428 del Registto Poblico de Comercia,
Primer Distrito Morilerrey, Mueve Ledn, con facha 18 de jumio el 2009,

« ACUERDCO SEPTUAC‘E&&MO BEXTO:- e ravoca et nombramiento de Delegado Fiduciatlo asi como fag facuitades conferikdas

on favar do {as personas QU S mencionan a cenliouacién, ja cmai surlira olectos 3 partir de Ia fecha de insctipoion en 21 Registro

|
’

h*scc de Comascio conernondipnte de ia Escifipra Pibfica nus protocolice el acts de esta sesidn.

- L a'ue”' ?aca.'r: constan on fa escrites piblica nimero 4,559 de fecha 09 oo funie dej 2009, omrgaca por al
Licenciado Javisr (‘arcfa Urrutia, Notarta Titular de fa Nolasia Publisa NGmero 72, con sjercicln en Monterrey, Nuevo Ledn, cuve

pumer tastimonia quedé debidamenta inscito bajo ef folio mereandl elactiénicn ndmero 8143874 del Registro Pdblico da Somercle,
Primer Distrito Montarrey, Nuevo Ledn, cen fecha 02 de julio def 2009,
~ ACUERDO SEPTUAGESIIO SEPTIMO:- Se revocan las facultades conferidas an faver de las persanas que 58 mensichan a
’;centlnuacidn. la cual surirs efscies 2 partl de la fecha de inscipsién en ol Registro Poblice ds Comercia cortespondiente e in
Eseri iu;a Pubiica I .

cta de esta sesion,

o Los poderes que sg revecan constan en @ escrifuta publics numero 4,893 de fecha 24 de junio dol 2609, otorgada gor el
Lisgneiado Javier Garela Urputia; Notarie Tiujar de la Notaska Pyblica Numara 72, con ejercicie en Monterrey, Nusve Ledn, cuyp
prinar testimonio quedeé debidamente inserits bajn & felie merssntil electdnico nimero 81438*1 gl Rzqisito Piiblico de Comarelo,
Prirmer Distrito Moalerray, Nisavd Ledn, enn ferha 14 de Ao det 2003, e A P ———

— ACUERDO SEPTUAGESIMG DCTAVO:- Se revatan las facuitades conferidss an favor de ias PRISONAS que 82 mengianan 4

continuacion, fa cual surlid efectos a panir de la fecha de inserigcidn en el Registto Poblico de Gomerclo cbrres;ondien:a de ia

Escritura Pidlica que protocolice sl acta de asta sesidn,

— 108 poderes AU su ocan constan en fa escrituta piblice: mimere 6,602 da fecha 17 de agosto det 2008, ctorgada por et
Licenciado Javier Garcla Uniutia, Notario Titwlar de ta Notaria Piblica hdmero 72, con ejoricio s Montarrey, Nuevo Laén, cuyn
jiprimer testimonlo quadd debidamente Inscrite bajo el folio mercantl elecirdnico nimere 814361 dat Reglstio Pablico de Comercls,

!

i

]

HPimer Distdito Montecrey, Nusvo Ledn, 2an focha 28 de aqesto dat 2009 .-—

{ — ACUERDO SEPTUAGESIMC NOVEND:- Se revecan las fatuitades confsridas an faver da la £ersang que se menciona a
1

}

neentinuaclon, la cual sunlrd efectos a partir de la %echs da inscapeidn an el Registro Pablico de Comercio conespondiente de ta

| {Escatara Poilica que protacofice ¢l acta de esta sesién. - e

- LOS poderss gue se revosan constan en ja aseritsd publica aomere 14,278 ae fecha 25 da meyn 2010, olorgada par &

1

;;Litenciadc Javier Garefs Uretia, Motaris Titulsr de la Notaria Fablica Nimers 72, aon efarcicio #n Monteirey, Muavo Ledn, cuye

prlmvr testimonio quedo debidamente inaetito kajo &l felin mercantd elecirdnice ndmens 81438*1 det Registro Puhtico do Gamercio,

r’m’er Distfile Monterrey, Nuevo Ledn, gon fecha 81 da junio del 2010, wsaremmomnmnr
L ACUERDO OCGTAGESIMO:. Se revocan 13s fecultades nonforidas en isvor de fa persona que $& mencicna a coRtipvacidn, fa

cuai suitied efettos A pai de la fecha de instripcion en el Reg'stro Piblico da Comercie correspondiente de ia Escritura Pubiica

]!c,ua profecolice ef atia de osta sesion, o
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§ primes Distrito Monterray, Nuevo Leon, con fecha 22 de junio el 2010,
- ACUERDO OCTAGESIMG PRIMERQ;. Je ravocans Ias facultades conforidas en favor de Ja perscna que se menciona &

cankinuacidn, ka cuat sudics efactes @ partir g2 la fecha de inscription en 21 Regisito Pabico de Comercin corresnondionts de &

Escritura Phlics que protocnlica ei acta dea osia sesién. —

— Lo% area que setmocan constan en fa esofitura publicz nimero 15,088 de fecha 28 de agoste da 2070, otorgada por szi* t

ficenciado Jewief Garefa Unutia, Netario Thuler de la Notaria Publica Nimero 72, ton ejarcicio en Mortertay, Nuevo Lebn, cnym ':

‘ﬁ primet lastimonio queds debidamente inscrite bajo el folio mercant electrdnics rimero §143871 del Registra Pblico de Comercio.

Erimer Distrio Moateroy, Nuevo Ledn, con facha 02 de sepsientbra det 2010 .~

continuscitn. Ta cual surticd efecios 4 pastic Je {2 fecha de inscipeién en @ Registro Poblice de Somersio corraspcn:keme de Ia 5

Escritura Poblica que protacolica el ada de esta sesion.
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- LB RIS Ga ravocan constan en fa escritura pablica nimers 17,735 de fecha 18 ¢a 'u:werrbra da 2010, ttorgada por el§

Licenciade Javier Garela Urputia, Notarle Titular de {a Netaria Pobtica NGmero 72, con ejercicio & Monterrey, Nueve Ledn, cuyo
priner testimonio quadé debidamente inscrito bajo vl folio mercant slecionige pumere 81438 del Ragisiro PUblico o Somerio,

Primer Distrite Montesray, Nuevo Ledn, con fecha 28 do noviembre ded A0 .
— ACUERDO OCTAGESIMO TERCERQ:- So revoran ias facultades conferldas en favor de las peisonas Gque s mentonan a ;
continuzcion, 1 cual suind elactos 2 partir de Ja fecha de inscripeidn er & Registro Pikiicn de Camescio conespondiante ce 12 ‘

]
H

H
I

Eseriturs PUblica que protocofice ef acta da estz sesiog.

1
i

El

PUINRPUSPPRNIES R Y V2 VS

e e R

~ Los podetes que sa revacan consian en la agoritura piblica nimere 18,941 de fecha 14 de febrerg de 2011, olorgada par el
Liceniciado Javier Garcla Urrutia, Notaria Titular de la Notada Priplica Ndmera 72, con ejercicio en Montetrey, Nugvo tedn, cuyo
primer teslimonio queds debidamente inscrite bajo el fofio mescantil slect:onico ntmero 8143671 del Reglstro Piblico de Comeitio

Primat istita Monterray, Nuave Leén, con techa 21 de fetirerg del 2011.
o ACLEROD OGTAGESINMG CUARTO:- Se revecan tae designaciones camo Delegadas Fiduriarios y los poderes conleridos &
los mismos para el efercitio de sus catgos, otorgados mediante esCritures pibICas nUMATHS Dieciséls Mi Ochenta y Siete (16.067X

{ Diecisiete Mit Dcheientos Uro (17,801); Riecinueve #hit Novaciantos Cuarenta y Dos (19,842): Cuatro Mil Quinientss Cincuenta y | i

Mueve (4.559) ; Treinta y Cuatro Mil Setecientys Ochentz (34, 780); Sesanta y Seis Mit Setenta (68,070) Cuarenta il Tregclantos ; ;; / \\

: Veinte ($0,320% Qulnientos Setenta (570) Sefs MN Solsclentos Tres (6,8%3) Cincuenta ¥ Qcho Ml Ciento Diez (58,110}, Seaenfa y ;'{ j : "E“\‘-\
l -~

GCuatro M Dosclentos Noventa v Sels (64,298}, y, Trelnts y Siete Mil Quinientas Cincuenia y Des (37,552}, revocacion que surbicd ;| RS
) N

plencs efectos jurldicos a partir de fa fecha de inscripeién en el Registro Publico de Gomarcio conrespondiente s la Escitiza i

Pablica que protorsice el acta de esta sesidn, Salvo por las revocacionas safialadas, los pederes atorgados en las escruras de

reforencia quedan subsistentes y con pleno vakar Strigico. -
) ACUERDO OGTAGESIMO QUINTO:- So rmvccs el nambramiento Jo{QIHER et
Consajo de Acministiracian de Bance Mercarkl dal Notte, S.A . instifciin da 81nca Mu!m}e Grt,po Financizro Banorta, agi coma

la% facultades qua e fueron conféeridas mediante escritura Piblica 55,568 de fecha 30 de mayo del Z0GY, ctorgada par el Litenciado

R coma Proseceetatia dal

% Primilive Carranza Acosts, Notario Pablico Suplente det Licendiade Javier Gargis Avila, Thular de fa Netada Pablica Nemero 72 y

‘ Netario del Patrimortio lemueble Fedeeal, con ciercicio ah Ranterey, Huave Ledn, suyo grimes testimonio quedd ﬁieaulamcme

inseiito bajo el folis mercantit siactrdnico namero 81436%1 del Reglstio Poblico da Comuecio, Primer Digtrito Alontervey, Nuem
Leén, cop fechs 05 de jumo del 2607, o _ \ ﬁ

e ACUERDO OCTAGESIMO ‘SEXTG Se dasignan come Delegados Especsins de esta sesidn del Conseja de Acministracion, 5
o QA qUE. CODJUNS o

los seflores g

[ %3
fS



)

separadaments, Heven 3 cabo rotdos 08 actos que fusren necesarics para dar cumplimiento y formalizar fes resoluciones
laco(dadas, Infarman a las autoridadas fo acordade en caso de ser racesario o convenients; asl come para qus comparazean ante
lot Motario Poblico de su 4leceidn a protocolizar el Atta @ osta sesién inscriban por sf @ por las personas oue dlesigren o
tastionic notatial respectiva en ¢ Fegistra Pibfice de Ja Propiedad y def Cornercia comrespondiisnte; expigan las certificaciones de
é‘m Acta o de cualquiera de sus pailes que fueren nucpsarias y, en general, ejacuten fas resoluclones adoptadas por esia

Asambles. e
7. proguntd a los miembros del anse;o st consideraban totaknents

- Ef Presidenta, sey

iidesahogados (b3 asyntos sefalados en e Qrden de! D ay an atencién a que no existe otro asunts que tratar, so div par lerminada
i presente sesion dal Consejo de Administracldn, firmandose para constancia la presents acts por ef Presidante, =t Seoretasio ¥ ef

Camisano.
. PRESIDENTE.- Sl
KUBRICA - COMISARIO. M
e FUNDADCQ ER LO ANTERIDR 8l Paclor
siguiantasi~~ : - .
: CLAUSULAS: :
Hooeown PRIMERA.- Gueda PROTOCOLIZADA en Jo conducente, para todos fos efactos legales 2 que haya ugar, el Acta levantada
fcun maotivo ta ja Sasion del Corseio de Administracidu eelebrada ef dia 28 veintlogho de aleit de 2011 dos mil once, de BANCO
'MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANORTE. -
L . SEGUNDA.- Se tienen por nombrades 2 fos Apodeysdos ¥ De!egados Fiducisrios, ofgrgados v revocados los podeds an los

RUBHICA.- SECRETARICEM

con |3 representacion indicada, otorga las

tgiminos estabieckios en sl presente nstiymento.

. TERGCERA. DANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC
FINANCIERO BANORYE, representada en este acto por i ()

Emiegacn Especiai dei Conselp ¢ Auminialisciin, se oUiga 2 astor ¥ pasar por inde ko que bos Apoderades ¥ Delegados

n su caracter de

2, 3

%:muclarias rombsedos realican, en el ejucciclo de fas faculadds que s¢ les confieren por 8t presente INSHTUMENID, —remvasmnayrs
ARTIIULD 2445
e £ Suserito Notario 42 fe de gque of articulo 2448 dos mil cuatroclentos cuarenta y oche del Godigo Chvll et Estado de Nuevo

ety

l.@én es idéntico al 255¢ tos mil quinientos cincuenta ¥ cuat:o def Codigo Civil Ferderal de aplicacidn en fos demas Esfades de &

Replblica y en ef Distrito Fedaraly dica a ia jetra; s
imw "ARTICULO 2448.- En todos los poderes gensrates par Pleitos y cobranzas, bastara que 3¢ diga que se olorga con todas las
facu!lades gererales v [3s espucialos, que requieran cldusuia especiat conforma g ta Loy, parz que se entiendan confedes sin

dmnamon alquna. En Jo8 poderes generales para administar bisnes. bastara exresar que 58 dan son ese cardclar, para que &l

,apaderaﬁo tanga toda clase de facultaces adrainistrativas. Ea los pocdieres generales, para sjgreer actus de dominig, hastars que se
‘den con ese cardcter, para que el spoderado fenga todas e facultades de duefto, tanto en lo refative 2 los bienes, como para
§1aner foda clasa de gestiones 4 fin de defonderfos. Cuande se  gquisieren liMREr, &0 los tres casos antes niencionados, las
ifat‘&*tacess @ 10 apoderados, se consignardn lzs imitacionss, o ins poderes serdn especiales. Loz Motarios 0sentaran este adiaulo

i
i
i
i

"E 1 jos tastivonios de los poderes que otorguen,” -
; PEHSONALIDAD
li»--u 1.~ Ei Doctor . ) L B - crcdita a peisonalidad con [3 que compaece en weprasentacion de
*BANCD MERCANTR. DEL NOR?I: SOCIEDAD ANGN%N’A INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO

BANOR‘YE asi come la existencia v subsistencia de su representada, con ios siguientss documentas: -

‘~--— a).- Con e} acla de la Sesian dal Consejo de Administiackin de fecha 28 velnlicchn de 2l dei 2011 Jos mit anca que ha

iqtuedado pratocolizads. B -

EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA:

re

g—-- a)- CONSTITUTIVA; Con of Pemer Testimanio do 3 ekcnlura ndmero 30,424 treinta mil cuatronientos veiniuhe, de fecha 18

Tl

fd;e ciseis de marze de 1945 mil novacienios cuarenta y cine, anté gt Licenciado Fetnando (3. Arce, guien fiters adscrito 2 fa Motaria

.r'umero 54 Cincugnta y Cuslto del Listrito Federal, de i2 que fuera Tiutar of Licenciedo Graviano Centraras, tuyd primer teshinomo

}fquedé insaritn en of Registio Publico de ja Propiedad de la Ciudad d@ México, Distrilo Faderal, en 13 Seccion da Comercio, bajo el
g'fmimem &5 sesenia y GNCo, a fojas 114 giento catores, volumen 194 ciento noventa y nuave, finte 37 tercoro, en la que se hizo consiat

T constitucién de “BANGO RADIO_CINEMATOGRAFIGD” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION ENANCIERA, con domicho o




i
§

L NACIONALY. i3
i
II ~-=- bl.- CAMBIC DE DENOMINACION: Con ol Primer Testimonio de fa ascritum Aimam 31,080 treinta y un mit ochenta, de facha 8 3 :

acho de agosto de 10945 mill novecientns coarsnta y Ginca, ante st Licencizdo Famando (5. Arce, quien fuera zdserito a ia Notari ;a

o i

Namero 54 Cincuenla y Cualrs dal Distits Federal, de fa que fuers Titular ef Liceuciado Graciane Cantrerss, cuye primer '.eshmomo f
quedd inscrifo en i Registro Putiios de i3 Peopiedad de 1s Ciudad de Méxes, Distite federal, en fx Beccidn de Comerdio, bajo f § :
atmers 253 dusaientos sesanig y Ues, a fojas 216 doscipntos diecisdis, vehimen 235 descientos treinta ¥ G, litwo 3 tercar, en fa '§
que & hizo constar fa protocolizacion det acta de Aspmblea Ganeral Extraordinaria de accionistas ce "BANGO RAD,‘OI
CINEMATOGRAFICO", SCOIEDAD ANONIMA, INSTITUGION FINANCIERA. en ia gue se toinG ol acuerds de cambisr su i
denaminacion por fa de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTI ruclem FINANCIERA - ?;
e ¢).» CANIBIO DE DENCGMINAGION; Con e Primer Tastimonis da a escrtura nimero 605 seisciontos cince, de facha 15 quince de { {*

it enar de 1348 nuil covecientos cearenta v oche, ante ef Licsnciado Joaauin 7. Oseguera, TRular de la Notarfa Mamero 59 Noventa y ii
is

i

1§

Rueva del Distite Federsl, ciyo piimer. testimonio queds nsernto en el Registro Poblien da {s Prcpledad de ia Chatdad de Méxies,

1 Bistito Federal, en la Saccidn de Comerpis, libre 3° tercero, volumen 245 deseientos charenta y tipgo, # fojay 28 veintincho ¥ €OR @}
11 mimars 34 weinta y cuatro, en la que se hice constar fa protocalizacidn del ama de Asambrlea CGenerat Extraordingria de aocioniatas deis
| “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOGIEDAD AKONIMA, INSTITUEION FINANCIERA, e la que se formé ef acuerdo deil
camfiiar 2y denominacién por fa de ‘CREDITO REFACCIONARIG !NDUSTR#AL" SOCIEDAD  ANGONIMA, INSTITUCIONE
FINANCIERA, sumentat su capiiaf a la canfidad de $2'000,000.00 {DOS MLLONES DE PESOS $0/100 MONEDA NACIONAL), yi
reformar los asticulos primera, sépiimo, cclave, gasima sexto ¥ cuadragésimo cuano de 1os ostalutos socialss, j,'

§

8

~—= d}- EUSION ¥ CAMBIO DE DENOMINACION; Con al primer testimonio de las escritures 158,971 cianto cincusnta y ocha mi
novatientos setanta ¥ uno, 158,873 cienfo gincuenta y oche mit novecientes ssteota y bes, 158,981 cienty cincuenta v acha il ]
fovecientos achenta y uro y 158,983 cianto cincuerta v ocho mif govecientos achenta ¥ tras, lodas de facha 20 veinfinusve dei!
noviembre d2 1976 mil novscientos setenta v seis, olongadas ante e Licenciadn Tomas Lozana Moliea, on aqust antonces Titulac de la i
Netaria Mumero 67 echents y slefe del Distrito Federat, actuandd como asociads ¥ an 8] Profoealo def Licengiado Francisce Lozang !?
Naoriega, gquien fusra Notars Nomero 10 ¢isz def Distilo Federal, pot ias qua se protocolizaren las Asambleas Genez“ieal
Exteaordinarias de Accionistas todas de fecha 22 veintinueva de noviambre de 1976 mil novecienios setena y seis de "FINANGIERA Y 3‘
0 FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCIEDAR ANONIMA, "FINANGIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA, "BANGO HiPOTECARIOd
5; METROPOLITAND", SOTIEDAD ANONIMA, v "CREDITQ REFACCIGNARI INDUSTRIAL”, SCGIEDAD ANONIMA, en 1a que se
i a%oreé a fusion de las refeddas empresas, extinguidndess las primsas tres v 5ubsist:e_ndo la Gltima, cambdianda de denominacidn por

fa ge “BANCO DE CREDITO Y SERVICIY, SOCIEDAD ANONIMA. aumantada su capital social y refommando ntelmerte sus
i estatulos sockles.
- e} EUSION Y CAMEIC DE DENOMINACION: Con sf Primes Testimonio de 18 sseritira nimao 59,056 cienlou cincuenta y nuava !
mif cincusnta sels, de fechs 8 seis de diciembre da 1978 mil noveciantos sefeita y sefs, ante =l Lisenciado Tomds Lozarn Moling, an

CCROm T

atuel entoroes TiLlar de 13 Notaria Mimero 87 Ochenta y Siete det Distrito Federal, acluando coms asociade y en ¢ prolocolo del

licenciads Francisco Lozane Neriegs, quien Ruera Titlar de la totarla Numers 10 Diaz el Distrite Faderal, cuyo primer lestirnovio

queds inserite o1t ef Registro Putlico de la Propiedad de fa Ciudad de México, Distriio Federal, en la Seccién tda Comercio, bajo e}
i:  mamern 192 cipnto noventa y dos, a fojas 148 cignte cuarenta y aueve, volumen 1005 mi ginco, kbre 3° tercere ¢ O3 tres de angra dae. 8
1977 il novecientos seienta y siete, en 13 gue sa hizo eonstar &f Convenls de Fusidn de F INARCIERA Y FIDUCIARIA MEQCANA" |

i SDCIEDAD ANCNIMA, *FINANCIERA COLON'. SOCIEDAD ANGNIAA ¥ "BANCO BIPOTECARIO METRCPOLITAND®, SOC?EDAO
' ANONINA, con "CREDITO REFACGIONARIO INDLISTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA. subsistendo bsia ghima, cambiando de
denominacién por ta de "BANCTD DE CREDITO ¥ ZERVICIY", SOCIEDAD ANGNIMA, sumantado sy e2pilst social y einrmando ..

tota'ments stis estatutos socinles.
~ Pl- FUSION: Con &t Primer Testimonio de la sscrtura aimeio 4 242 mil dosclentos cuarenta ¥ das, da fechs 8 oche de diclembie
de 1977 mil avvecientos setenta y siete. anle of Lkenciado Jesds Montafio Gaicla, Titular de |2 Notasia Publlea 60 sesenta can
ajercicio en Mantarrey, Muevo Lebn, en 13 que se hizo canstar la molocizasion sl acta de a Asemblea General Extrasrdinada de i
Actionistas de "FINANCIERA DE FOMENTQ® SOGIEDAD ANGNIMA, de facha 7 slpte da diciembre de 1877 mil novatisntos setenta y
siete, en 13 que, entie ojros, se fomd el acuerdo de fusicnar 3 “FINANCIERA D FOMENTO" SOCIEDAD ANGHIMA corrg fuawnada i
ton “BANCO DE CRECITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANCNIMA comip fies wnante, extinguléndose ia primars ¢ subslstiendn 1 t;

Gilima,
- @) BUSION: Con el Primer Testimonio de fa escritura aimers 1,244 mid dascientss cuzrenta v cualra, de fecha 3 coho ap :

dciemnbre de 1977 mil navecientos setenta y siets, ante ef Licenciado Jests Montaiio Garcla, Tiluler do la Notarla Publica 60 sesenta |
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|
icon efercicip en Montorrey, Nueve Leon, en la qus £8 hlzo constar fa profocolizacin det acta da la Asamblea General Extraordinaria
'da Agclonislas de “FINANCIERA MONTERREY” SOGIEDAD AROMINA, de facha 7 shfe de diclembre de 1977 mil newedientas
- Aseter,za y.siete, en fa que, ntre oos, se tmo ef acuerdo de fuslonar a “FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANGMNIMA come

Hiusionadz, ven  "BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO", SOCIEDAD ANOWHMA como fusionants, extinguiéniose la primera ¥
rubsm endy fa Gitima.
b e FUSION: Con ef Primer Testimorio de 12 eseritura nimero 165,003 cienta seserta ¥ <ingo mil res, de facha & acho de

H .
'idiciembre de 1977 mil novecientos selenta y siets, ante of Livenciade Francisca Lozane Noriega, qulen fuera Titular e {a Notara

Numem 10 Loz del Distite Federal, cuyo primer testimonio qurdé inscrito an of Regiatro Publica de fa Propiadad de &8 Ciudsd de
Mémm, Dlsistio Federat, en fa Sectitn de Comemio, bajp &1 mimero 300 Yescientos, a fojas 310 tesdientss diez. volumen 1055 it
clackenta y cineo, HEro tercero, en is que 56 hizo constar et Convanio da Fusion de “BANCG BE CREDITO Y SERVICID", SOCIEDAD
IANGNIMA como iusﬁmante, con "FINANCIERA DE FOMENTO", SOCEDAD ANGNIMA v "FINANCIERA MONTERREY", SOCIE0AD
ANONINA, estas Glimas como fusionsdas.
e )0 ggmén: Con of Pamer Testimenio de fa escritura nimer) 171,500 cignto solunta y un mil guinipntos, de fecha 15 quings de

neviembre de 1978 mif novaciontos setenta v oche, anle e Licendiade Temés Lozane Molina, gn aq'uel enoRess Tituar de ia Notaris
Nimera 87 Ochenta y Siele del Distrito Federal, aciuande come 2sociado ¥ an el ptocols det Licenciado Frantiseo Lozano Notiega,

Eu»en tusra Thular de la Notatia Mésmere 18 Clez del Distite Feczral, cuyo primes festimonic queds ingcrito ef 1 primess de diciermbra

} 2 Gomencie, bajp ¢l nimero 108 cianto sais, a fojas 81 ochenta v g, volumen 10858 mil cchenta y sinew, tomo 3° tercere, en a qus
tise Hizo constar ia protocolizatian da las Actap de Agarmbleas Sxt’aordinarias de Accionlstas v el Ccnvenro de Fusién de "BANCO D&
SJC,REDlTO Y SERVICID", SOQIEDAD ANOMNIMA como fusionsme, con "FINANCIERA MEXICO", SOCIEDADR ANGNIMA como
‘Fvs»mada‘ subsistiondo la primefa y desapareciendo la segunda,
~ Jh- EUSION; Con et Primst Testioronio de In eseitura nitmero 192,305 ciento noventa ¥ dog mil nevecierdos cinco, de fecha 23
«;i'eimhrés de wuﬂre de 1981 mil agvacientos ochenta v uag, anle 2l Leenciado tuis Fellpe Del Valle Pristo, Tituiar de ta Notaria
§Numem 20 Velnte def Distrito Fedsral, muys primar testmonio auedé Inscrito en e Registee Poblico de Comatein de 15 Chudad de

& 1978 mii noveciantas setenta y ochn en ef Registo Piblico de ta Propledad de {a Ciudad de Méxice. Dishite Federa), en la Secc

dxico, Distrits Frderal, bale 41 Folo Mercant niimero 3,234 fras wi dosciantos ‘reinta y cuatro 8l 1 prircero de diclernbine de 1981 miy

acmomsias de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOGIEDAD ANGHIMA, ¥ "POLIBANCA INNGVA”, SOCIEDAD ANONIMA, en las
; %que se tomé gt aouerdo de abscrber por fusidn 4 ésta Glima, subsistendo Ja primera. -
5 K- TRANSFORMACION: Con gf decrgto publicads et el Digsio Oficial de 1a Federacion, el dia 28 veinlinueve de agosto 1983 de
,mn rovacisntes ochenta y tes, con vigencia a paric det dia 1 primere de sepliembse del misme ago, en e que s dizpusa &
jransformadén de "BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO", SUCIEDAD ANOMIMA, INSTITUGION DR BANCA MULTIPLE, en "BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD NACIONAL DF CREOITO.
}m .- REGLAMENTO ORGANICO: Con ol Primer Testimonio ¢e 1a sscilura nimero 76,155 setenta y sels wil siento cincuenta y

]!cznco de: fecha 22 veintidds de agosto de 1985 mil novecienios ochenta y cince, ante ef Licanciado Luis Fef pe Del Vale Freto, Tiular
pe la Motaria Nimero 20 Velute de! Distito Federst, cuyo primer testimonin quedd Insenio en & Registiy Publice de Comercia e 1a
C{udad de Réxico, Distrito Fadecal en of Euiie Meccantil ndmedo 8% 513 ochenta v wn mil guinientos trece i 7 sicte de octubre e 1098
il novecientos ochenta y cingo, por fa que se_piotocolize of Regiamente Oradnico de “BANGO DE CREDAQ Y SERVICKD",
SOCIEDAD NACICNAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIELE, nubicade en ¢ Diare Ciclal de Ja Federacion, con
fecha 28 vgintinueve de julio de 1885 mil novecienlas sehenta v cinco.
o )~ TRANSFORMAGION: Con af decrelo publicado en of Biaria Oficial e @ Faderacidn, i dia 9 nueve de agosto de 1294 mir
i}ncveciamos noventa y uno, en el que se dispuso ks pansiormacicn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO” SOCIEDAD NAGIONAL
}DE CREDITO, INSTITUCION DE BANGCA MULTIPLE s "BANCO DE CREDITO Y SERVIC 10, SOCIEDAD ANONIMA, sizndo

aprubada previamente fa transformacion en S#sidn dei Conseje Direclivo de dicha Instlucidn de Crédit, celebrada ¢on fecha 22

[v&mteﬁfbs e julin de 1981 mil novecientos noventa v wo, y aprobada mediante oficio de autorizacian eupedido por la Secraiaria de
'Hac;enca y Crédito Pobtico el dia 7 sieta de agssto del mismo a8, y 8 dicha Sesidn, se levantd ol actx que fue protccotizada en la
cmxtwa nimero 15,752 guince mii setecientos cinguenta y dog, de fecha 28 vaintinyeve de agasle de 1981 mit novecientos novents ¥
Imo ane ¢} Licenciade Antorio Velarde Viclante, Titvar de la Notaria Wumero 154 Clente Seteata v Cuatrs del Distrite Federm), cuyo
j prsme: iesfimonio quedd inscrito en et Regisiro Pubkco de Comencio 48 Cludad ¢ México, Distrite Fedsrai en el Folio Mercandt

fumers 84,441 sesenta y caatre mill cualrocientas cisarants ¥ uno al 30 Yeuda de capticmbre de 1991 mil novecientos noventa y uno;

‘:’lésimismi). &n la aseriura que se relaciona tambitn se protocolizd &l efizio da autardzacitn y decnio 2ates MENSORAGOS,
[
|
i

anvemenws achenta y uno, 2n la que se hizo constar la protogalizacion de las actas de Asambieas Generales Bwtracrdinanss de
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't selenta y seis. da focha 31 tieinta v uno de cclubre de 1881 mif novecientca novanta y unt, ante of Licenciado Andrés Jimanez f‘ruz, H
© Titular de ja Notarla Numars 178 Ciento Setenta y Qcha dal Distte Fadaral, en aguel ectonces actuando como suplente ¥ en et

j' protocolo dat Licenciade Anfonio Velande Viokante, Titular de Ja Noetarla Mdwars 164 Clento Sesenta y Suatro det Distrite Feoeml cuw:
primer fastimonio queds inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio dis ta Ciudad de Méxien, Blstrite fadaral, an at Folin Nercamlt $
« nirners 64,441 sesenta y cualro mif coalrocientos cuarenta y uno et 22 veirticds de suers de 1992 mif novegientos noventa y dos, an |
it la que se hizo Constar la protecslizacion det Actd de Asambliea General Exyaordinara de accionistas de "BANCO D CREDIO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANGNIMA, de focha 27 veiclisisle de sepliembie de 1994 ril novecipnias noventa y uio, en ja que, 2l |

\
}
B
. quedanda cop la misma denommacién sacial, auyac:én§
it
{:
H
i
i

i+ ohos, se md of acueids de seformar totalmerite ioy estatidos social

¢ indefnida, domiciio en Méxica, Distito Federat, capHat msmmo fi }o ded B Monada Macional, ¥

[T

3o maxime imitado.

1 — o) CANMBIO DE DENOMINAGIAN: Con el Pdmer Testimonio de ja sscritura ntmers 44,508 cugmonta y cuatro il quitientos §
noventa ¥ oche, de fecha 26 velntiséls de marzo do 1963 mil novecientos neventa y ires, anfe & Licanciado Lais Da Angoilis ¥ Gaxioa, , i

Titular de {z Notaria Némaro 108 Cianto Nusve del Distita Federal, cuyo pomer festmonia queda inscrite 2t &l Registra Fublice da
Comercio 42 {3 Cludad de México, Distrito Fedaral, en ¢f Folio Mercami minere 54,447 sesenia y suatrp mit cusocientos cuarenta yi

Ve s A

i uno an fecha 7 sl de octubre d& 1993 mil noveciznios noventa ¥ ies, en tg gue =& hizo consiar 12 pmtocotaza&én det Acta de%
Asemblea General Exiraordinaria da accionlsias de "BANCQ DE CREDITS ¥ SERVISIOT, SOCIEDAD ANDNIMA, de fecha & rueva‘
o de feorang de 1993 mil oveclentes novania y ties, en fa que, entre otros, 56 oMY & acuerdo de sambiar 13 dencrminacian de ias(
sogiedad por fa de "BANCRECER', SQCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE. GRui’D FINANGIERO |
BANCRECER. ,
~ ph AUMENTO BE CAPITAL Y REFORMA DE ES TATUTOS: Con 2l Primer Testimenio de la secritura ndmaero 48,262 cuamnta yi ‘
nueys mit desclentos sesenia y dos, de fecha 22 vemtidés de abril de 1996 mil noveciantes noventa y seis, ante el Licenciado Luis de r

I e

Angeitia y Gavicla, Titwtar de 1a Motaria Ndmers 108 Cierite Nueve det Distrito Fedsral, cuyo primer festimonio gueds inscrito on el“ﬁ
Regisire Publice ve Comercio da la Cludad de México, Distrito Fedoral, ¢n el Fafio Mercaati) nimen 64,497 sesenta y cuatro milf
cuatrotinmos cunteria y uno of 2 dos de julic de 1986 mil novesientos noventa ¥ sels, en ta que s hizo constar 1a protecoiizacion de[i
i: acta de Asambies Genwral Extracrdinaria de accionistas de "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCAg
\ MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de foche 31 trednta y une de marzo de 1995 mil aovecierios noventa y i

que, 8nirg otros se tomarcr los ac endm de aumantar el capital sos:8 auionzago a ia suma de &3

enfa'i
g ]

rofornar lcs atticulps 3éptimo, noveno, dégima, déumo prumen;,

déc;r'm noveno vgés'mo vagéﬁnmo segundo Vigésimao quinte y tigésima segundo de los estatulos socliales,
P a)- AUMENTO DE CAPITAL; Con ol Primer Testimonio de Is escritura <imera 48,263 cuarenta v nueve mil doscientos sesenta yE

tres, de fecha 22 veintidos ds abrit de 1326 mil novecisntos noventa y sefs, ante of Licenciado Lisis do Angaitia v Gaxiola, Titular de la l
N i
!

Notarta Namero 108 Clento Nueve def Distiito Federal, cuyo primer testiTnenio quedd inscilto en &l Registro Priblico da Comercio de *a

Ciudad de WMéxics, Destmo Frderal, en o Folio Mermantil nimers 84,441 seeanta y cuatio mil cuatrocientos euarenta § uno, el 12 uuce ;
de jube de 1996 mit novecientos noventa v scis, en 18 que se hize cunstar n prolocotizacisn del acta ds Asambiea Ger\eraf
Extracrdinania de accionistas de "BANCRECER", SQGCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO [
o FINANCIERQ BANCREGER, de fecha 28 veintinueva de agosto de 1895 i novecientos noventa y cinco, ©n la que, entre ctios, se ;;
Jomaron tos acueidos de sumentar # capital social autedzado en fa suma dn 8 660°695,684.00 (SEISCIENTOS SESENTA MltLONES ;%
SEIBCIENTOS NOVENTA Y GINCO ML SEISGIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESC}S M(’)NEDA NAthNAL) para que en Jo:
SUCeSIVo quadara en total en.da cantidad de § g i ' SR » :

formar el articus septmo y ratificar fas refaimas ] Ics an}cu!os noveny, decimo pimsg, déc-mo r-cweno

vigéslmo, vigésime segundo, vigésima quinto ¥ iigsime segundo de fos estatutos soaiaies —

e 1l FUSION: Con of PAmer Testimonio e ia escritura numera 190,269 cien mil dascientos sasanta y nueve, de fecha 23 veintitrés

ae diciembsg do 1586 mit noveciantos noventa y seis, ante 2! Licenciado ignacio R, Moales Lechuga, Titufar de 1o Notaria Ndmero 148 :

Cienlo Dieciséis del Distrito Federa), coyo primet lestimonio quedt inscrila ma ef Registeo Pillics de Comercia de |a Ciudad de Mmooo
Distrito Federal, en el Folie Mercartit nilimerc 54,441 sasenta v ciiabro mif cuatrociantes cuanenta y uno, €1 diz 17 discisiete de eaere de i .‘:
1837 il novecientos noventa y kiels, en la que se hizo sonstar fa profocelizaciin det acts de Asamblea Gevoral Extracidinaria de x'
aecioristas de "HANCRECER”, SOCIEDAD ANGNIMA. INSTITUCION DE HANCA MULTIPLE, SRUPS FINANCIERO BANCRECER, |
de fecha € nueve de diciembre de 1836 mit novecienios novenla vy seis, £n 12 que, enlte ¢lros scuardes, se loma ¢l de apmbar fa
Fusidn de “BANORD®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE JE GRUPQ FINANCIERO.

BAMCRECER, como fusionads, con "BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BAKCA MULTIPLE, GRUPO:




FINANCIERQ BANCRECER, como fusion;
3 suma de

nte, desagasaciendo ef pnmem ¥ subssshendo al segundo; aurmentar su capi(al a vtorizadn 2

{ ¥ reformar et articulo séptime de los

é§]§nuﬁoa sociales, asi como 2t Convenio de Fusién celebrado anle ambas erpresas.

e 8} EWBION: Con ¢i Primer Testimonio de i escritura nimer 1,170 siele mii clents setenta, de facha 24 velnticubtro de digiamisrg

de 189G mit novecientos noventa y seis, ante ef Lic. Jorge J. Chaver Castro, Tikwar de ia Notaria Namera 30 Treinta de Culiacan,

tado de Sinaioa, cuya primer tasiimonio quedd kscio en &l Registro Pibileo de fa Prapledad y det Comercle de Culiacar . stado de
Stnaioa, bejs &l numero 177 clento selenta y sisle, ibio 24 veinticuatro Primero de Gomercio, el dia 10 dieciséis do enero cis 1997 yail

. novegieatns noventa y siete, an fa que 52 hizo constar ta profocclizacion det acla de Asambles Gereral Exirsordinana de acticnistag
‘ de  “BANORO", SCGCIEDAD ANONBME, SNSTITUGION DB BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANGIERO

SANCRECER, de fecha 9 nyzve d2 diciembre de 1985 mif novecianies noventa y 8¢l ¢ri fa que entre ofros acuerdes, se toms ef de
i2probar la fusidn de "BANORC", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERD BANCRECER, como fusionada con "BANGRECER. SOCIEDAD ANONIMA, INSTTTUCION DE BANCA MULTIPLE.
GRUPO FINANCIERO BANCRECER, coms fusionante, desapareciends &l rrmare y subsistiendo =f zegundo.-
- 1) ADMINIBTRACION CAUTELAR: Mediante oficio [PAR/SEAG40S, de fecha 3 tres de naviembre de 1938 il novedionitos
noventa y nueve, expadido por g} lostiute para i2 Proteccitn 2l Ahoro Bancatio, inserito en &) Registee Poblice de la Propiedad y de

Gomercio del Distito Federal. en of fulio mercantit ntmero 64,441 sesenta y cuatro mil custroginntos charenta ¥ une, en fecha 04
ovalre de noviembre de 1999 mit nevecientos noventa y nveve, s2 comunica Iz declaratona de Adrainisttacicn Cautelae <o Bancrener,
Sociedad Andnima, tastinedén de Banca Mf:&iph. Grupo Flnandiero Bantrecer, a cargo dal Institvlo zam fa Prolecaion al Ahorey

{Bancario, |2 cus ge efercens a través dal sefior Fr5 neisca Ganziie:, Mastinez. -
l,'-~ ) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con e Primsr Testimonid da la eseritura ntimeso T.869 mil selscientos sesonta y
%ueva, de fecha 5 cinca do noviembre de 1998 mil novecientos naventa ¥ nueve, otorgada anis el ficenclado Alfredo Aysia Herrera,
S:Etumr de 1 Notatla 237 dosciestos ireinta ¥ slate dol Distrito Fedisral, cuye primer festimonio qued3 inserite &n ef Registre Piblico de
Comarcxo de la Ciudad de Méxito, Distrito Federal, en el Folio Mercantd nimero 84,441 sesenta ¥ cuskis il cuatmc?en!os cuarenta y

Hane, ek dia 18 dieciocho de noviertre te 1998 mil novecienios noventa ¥ Aivave, £0 ta que se hizo cohatar 13 prctocolizacidn dal Acts

’cfe Asamblea General Extracrdinaria de acclonistas de "BANCRECER®, SOCIEDAD ANONIMA. INSTTUCION DE BANCA MOLTIPLE,

e\'.BRUF':) FINANCIERC BANCRECER, de fecha 3 tres di nuviembre de 1988 mi rovecienios noveria y nteve, en la que emre otro«.

L,

estaiutos sociales, o gceptacion, suseripeidn v pago de¥ Sl
ceiones wrdinanag nominativas de la serie “0" por of Institutg para fa
Ahorva Bancano géndoss par enferados de la declaracidn de instslacién de fa administracion canfsiar. 1a cual serfa

= . Joara quedar cen la misma denominacion, duracién indsfinida, domiciio en Méxica

on clausula de admision de extranjeres. -

v} OESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERD BANCRECER.- Mediante Cficlo DGBAOBHAS de facka 15 quince da
nowrrbfe de 1999 mil noveciantos noventa y nueve, emitido por Cirescién Genaral de Banca y Ahord de la Secretaria de Madenda ¥
Crédru Bdhfico, sa aprueba 12 reforma fntaryra de fos Estatutos Seoistes de BANCRECER, SOCIEDAD ANGONIMA, INSTITUCION OF
BANCA MULTIPLE, a quo s faes referencia e ef ingiso anteslos, asl como supdrir toda taferencia do que dicha Institeoidn fopns

parto de Grupo Financiero Bancrecer, Saciedad Anénima ds Cap#sl Varable,
i— w) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediznte aficio IPABISEN24/2060 do fecha 24 veinficuatrs de mayo dis

12000 dos i, expedido por el fnstituto para la Protecain al Anavro Bancario, inscritc an el fegistro Piblica de s Propiedad y de

M cuatrociestos cuarenta y uno, e fecha 29 veintinueve ds

Comereia det Distritn Fadaral &n el folio mergantil 64 441 tebenta y cuatro

sido sustituide cemo a porsona gue ajsrce ta

3
‘mays det 2000 dos mif, se comunica oue o} sufigg
FJ!\drrnmstrau:aén Cautelar decratada por =l institulo para fa Proteccién 2! Ahorta Bancaro en Ba ancrecsr, Socikzdad Andnime. tnatitucion

PRr R

J de Banca Mittiple, v se ha nombrade en su lugar 3 Carics Saptien Miche! & partir ded 2 dos de tayo dal 2000 dos mil, —
{— x).- LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante acta de Aszmblea Genzral Ordinaria de Accioniztas de

fecha CUElQ e enero del 2002 dos mil dos, st econvcieran oS acuerdos tomados en fa Primera Sesitn def tnsiituto gata ta

.Pmlewvﬁn al Ahoire Bancadio, 2n su caracier de Adminisrador Unice de Bancretet, Sacietad Andnima, tastitueion de Banca Milliple,

rh techa 30 treinla de noviembre dsf 2041 dos mit ure, mediarte ivs cuzies, se acerdd levantar (a Administracivn Coutelyr de

.Bmcmcef Bociedad Andrema, instducion ce Baaca Motipe, fat y oo guedd asentadu en la Asambles Bensral Ordinars de
Ac»ivnl"izns ge la Institucidn celbreds el 3 tes dn diciernbre gzl 2004 dos mit uno, aurtiensdy electos diche lovartamisnio de
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Administracien de la Sowadad,
—— y).- AUMENTO OF CAPITAL: Con et Primer Testimonio de 1 escaituri némero 5,411 seis it cuatresientos once, de feche 243
veinticualrs de enero det 2002 dos mil dos, storgada ante el ficenciads Alfreds Avafa Herrera, titufar do fa Notaria 237 doscientos:
sreinta v siste del Distrilo Federal, cuyo primer testimanio queds inscrito en »f Fegialie Péblico da Comsrcio de Ja Cludad da México,;
Distrito Federal, en & Folio Mereantit atimero 84,441 sasenta ¥ cualro mif suatrosientos cuarenta ¥ uno, el dia 18 disciccho de Abril dg

502 dos mif dos, en la que se hizo constar fa protocolizacidn del Ada de Asamblea Genaral Eadraordingda de accionistas de,

)
ES

“BANCRECER", SOCIEDAD AMONEZA, INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, ¢ facha 3 tres de diciembra del 2001 dos mit upo, eny

la Gue, enlre ofros, s tom ,gei, acuerds de sumentar ef capital social de e souciedad en 1a cantidsd de S

of comparsciente que @ esa facha el capiial suseiio ¥ pagado ¢¢ Ja socieda:dt ascendia a ja cantidad de § 3

_-’.,.z).. §U§ i Con ¢ Primer Testimonio de [a Eseriturs Poblica ptmers 34,071 treinta v cuatro mil setenta ¥ uno, do focha 24

e

veinticuairo de Abrii de 2002 dos mil dos, oforgada ante la fe del Lisoncinda Primitive Canamza Acusta, quizn hera Notario;
Suplante adserito a 1a Motarfa 72 setenta y dos. a cargo del extinto Licer Giade Javier Garcla Avila, cuyo prmer lestimonio guedd
ingesita bajo et folio mercantil ndmero 64,441 sesenta y cuatio mil Custrozientos syarenta ¥ ung, de facha 22 veinlidés de jutio oe
2002 dos mil dos. en € Registro Poblica de Comercio de a Cludad de México, Distrito Federal, v ef Primear Testimonio Seguado en
st Orden bajo et Namere 7020 siets mil velnie, volumen 3 tres, Libte Primare, caﬁ fscha 22 veintidés de jutio de 2002 os mil gas,;
en &f Registre Pdblice de Comercie, Primer Oistrito &0 la Ciudat de Montzrey, Nuavo Ledn, [a cugl contisne la protoceiizacian d&?}
(1} Las Actas da Asambleas Genersiss Extraordinarias de Accionisias de Banco Mercantil des Norte, Socizdad Anénima, lns!'ﬁtucién‘
de Banca MEsple, Grupo Finarsiaro Banorte y Bancrecer, Saciedad Andnima, Institucidn de Banca Mittipls, celebradas ef dis 11
ance de maiza de 2062 dos mit dos, {Ul) asi como el Convenio de Fusion | suserio en esa misma fecha, £n dichos documentos

i
i
constan los siguiantes actos juridicos: 1.- La fusidn do ambas msisucmnsr de cradito, la primera como socieded fusionada o que se)
I

3

i

i
i
extingue, ¥ 'a sequada come sociadad fusionanie ¢ que subsiste.~ 2.~ La madificacitn de fa capits) soeiai de Bancrecer, Soriedar}!

Andnima, Insttucion de Banca Mu:ttpie, para quedar en la suma
i
amcu}o séptime de los estatutos soaciales.- 3.+ €l cambro en a denominanion de Bancrecer, Soaeéad

raforma en Lonsecuencia el
An6rima, Institucion de Banca Milliple, pars guadar comn Banco Mercantil del tonte, Sociedad Andaima, Institucion da Banca\i
Moliple, Grupo Financieio Banerte y reforma en consecuencla del articulo primero de sus 2statutos soclales.- 4.~ Ef cambia de §
demicitio social de Rancrecer, Sccledad Andnima, insfitucion de Banca Muitiple, da la clugad de México. Distrito Federal, a Ia:.
ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, y reforma zn consecuentla del articulo quinto de sus estaiutos sociales. ‘ :

— 22}.- GAMBIOQ DE HEMOMINACION; Con et Prmer Testimenie de la Esoritura Priblica 34,085 treinta y cuatio mil ochenta y ¢ iR, ¥

de liecha 25 veinticingo da Abri de 2002 dos mil dos, otorgada anle fa (3 Hai Licsnciado Primtive Carranza Acosta, quien fuera\~

Notario Suplente adscrito a fa Notara T2 setenta y dos, a £argo del extinto Licenciado Javler Carcia Avita. cuyo primer testrrromo\,
quedd inscrita bajo et tollo mercantit nimerd B4, 441 sesentay cuatra mil cuatrocientos cuaranta ¥ une, de facha 22 wainlidés ge julia de':’
2002 des mil dos, an el Registra Poblics de Camercio de Ja Ciudad de México, Distita Federal y el Pdmer Yestimonia Segunde en su

Orden bajo 8l nimero 7024 siete mil veinkune, Volumen 3 tres, Likre Prime, con tocha 22 vaintidds de julio de 2002 dos mit dos, en eh

Fegistro Pobiice e Comercin, Pamera Diskite, en in ¢ludad de Monterrey, Nuevo jedn, la cual contiens {2 profocolizacian del p&mssoil
nimaro 0410 882 cato, hueve, unn, cero, coma, saho, othe, dos, Expedieate 194569046180, una, migve, cuatro, cinca, cars, nueve,%%
(era, CUANID, SEiS, NG, TINCO, Coro, del folic, BEETNGE dos, felra "B, seis, istm "F”, cero, et *N°, caro, atha, de facha 10 dicz ga shritl

de 2002 dos mil das, expedida por ia Secraisde de Refacionss Exteriores, autorizando ¢f cambio d2 depominacidn de Hanciecsr,

Sociedad Avdnima, Instiucidn de Banca Mdliple, por &1 del Banco Massantt def Norte, Sociedad Andnima, (astitucién de Eanca

Mittiple, Grupa Financiero Banodg..~r~— it
—— bh).- CONVENIO UNIGO D RESPONSABILIBADES; Con el Primor Tostmonio jarcera en su orden, da la Escrura Pubimv
ntraero 34,088 treinta y ctiatro mil ochenta y nueve, ee fecha 28 veinticins de Abrl da 2007 dos mit dos, ctoigada anle Ia fe da

Licenciade PrAmitive Cananza Acosta, auisn fuera Notmio Suplente adserito 3 la Netaria 72 setenfa y dos, & <argo del extmm
Liceneiado Javier Garcia Aviia, cuvo Pamec Tesimunio quedd Inseio kajs 2 Folio Mercantit ndinero 4441 sesente ¥ cuairm mi’
cuatiocientos cuasenta y uno, de fecha 22 veinidés de Julio de 2002 dos cad dos, &t el Regisire Piibiico de Comeicio de fa Ciudad de:

tssuico, Distrito Federal, y of Primer Testimenio Segunto aa su Otden quecs inserilo bajo of simero 845 novecientos uarenta y cinte, |

3




“HEINANCIERC BANORTE , SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE, SQCIEDAD ANONNA DE |

velumen 3 tes, Libo Segundo, con fecha 22 veintidds de Jule de 2002 dos mif dos en ef Ragistro Pobicn de Comergio, Primar !
Distriio, en la Cludad de Monterey, Nuevo Ledn, 1a cual cortiens un Convenin Unica de Resporsabilidades celebrado entre GRUPD

AIIAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DEZ CARITAL

HALMACENADORA SANCRTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILAR DEL CREDITO,
J CRUPO FINANCIERO: BANCRTE; BANGO DEL CENTRO, SOUIEDAD ANCGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPG

VARIABLE. ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERD BANCRTE: FACTOR BANORTE, SOGIEDAD
3
UANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE. ORGANIZACION AUNILAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERQ  BANORTE;

%"EF!NAMZILRO BANQRTE PENGIONES BANORTE OENERALS, 30CIEDAD ANONAA DO CAPITAL VARIABLE, GRUPC ;’
HFINANCIERD BANDRTE SEGLROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANGHNMA DE CAPITAL VARIABLE, FIANZAS BANORTE, i;'
SQCIEIAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIABLE y SANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTPLE, |
desincoiporaade a BANCO MERCANTIL DEL MORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC
FINANCIERG BANDRTE, en vistud ds haber sido fusionado per BANCRECER, SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, & incorpordndose a esta alime a GRUPC FINANGIERO BANORTE con a0 nueva depominacion de BANCO MERCANTIL
EL NCORTE, SDCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE BAMCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCEERO BANGRTE ~—rme s,

;
i
;
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[

r»-—-» ¢c}- EUSION: Con et oficls 101,486 uag gere ung, punte, cuaire, oche, seis, da fecha 24 veinticuatro de sl de 2002 das mit gos,

bm:fsdo par i3 Secratana de Hacienda y t,red:to Pibiico, que conlizne la aulorizacidn parai- 1.- La fusidn de Banco Mereantil det Natte,
oc:edad Anbnima, tnstitucion de Banca Mmtlpa con Bancracer. Suciedad Asonima, instifucion de Banca Molliple, 13 prrmera come

Lwedad huslonada ¢ que se extingue, ¥ 1a sequnda come sociedad fusionanie o qua subsiste~ 2.-1a modﬁcaczcn da la

capial sooiat
Lle E&ancrecer Soaadad Am&n ! i

Banva uftxple para ouadar en

se reforma en consacencia of

i
i

; tticulo seplimo de o sstatutes sodiates. 3- € camblo en la derominacion de Bancrecef. Sodedad Anénima_lnstit)cion de Raara
Mumpie pam quedar coma Banon Mercantii det Node, Saciedad Andrima, Institucion de Banea A Gitiole, Gripo Finenciers Banone v

forma en consecuencia del aiculs prmero de sus esiatulos 3pRBIeS .~ -
lm- dad)- INTEGRACIGN DE ENTIDAD EINANCIERA: Con el oficio 107822 uro, cero, uno punto, ocha, dos, {meg, de fecha 25

.ve:nt!cmoo de abfl de 2002 dos mif das, emitlde por iz Secrmtaria de Hacknda y Crédito PUblico, que contiens la autorizaciin para

Iy

fmccrpurar 2 Bancrecer, Sociedad Anbnima, Institucidn de Banca Moltipte, bajy su auevs denominacisn Banco Marcentl dai Norte,

(Seuedad Anbnirna, Institunién de Bancs Miltiple, Grups Finangies Hagorte, como integrante de Grupo Financiers Baneorie Spcisdad
Anon.ma de Cagmital Varishla -

#— Los oficiog 104,485 uno, ¢aro, unw, punto, cuatre, ccho, seis ¥ 1(1.823 une, ceto, uno, punfo, oche, dos, tres, anfes 1aferidos,
encuentran insciitos bajo al folia mereantil 64,941 sesenta v cuatre mit cuatictientos cuarenta ¥ una, de fecha 22 veintidds de julio de
2002 dos mil das, ar & Reqgistra Publics de Comercio de 1a Cludaid de México, Distifto Federal, y bojo of nimere 7020 sicte mil vainte
lzoiumén 3 tres, Libra Primers, bajo el nimero 7021 state i veinguno, volumen 3 tres, Libro Primere, baje & ndmere 7022 siete mit
lvemmibs. voiumran 3 tras, Libro Pdnero v bajo al admero 845, noveciontos cuarenta ¥y cincs, volumes 3 tres, fiore sequnde, todas ostas

[

gscipeiones de fechia 22 vaintidos 2 julio de 2002 dos mil das, «n of Registro Pablico de Comercio, Srimer Distrito, e ke Ciudad de

lontermey, Nuavo Ladr, -

i
i N "
i’aee} COMPULEA DE ESTATUTOS: Con el Primer Tastivenio de la Sscritura Piblica 38,112 te2inda vy sais mil clento_doce, de fecha
30 dizz de julic te 2003 dos mil tres, olergada ante la fs del |icenciado Primitive Oarranza Acosta, quian fuesa Motario Suplente

'adscmo @ fa Natarfa 72 setenta y dos, a cargo del oxtinto Licensiado Javier Garcia Avita, la cusl contiene fa pretocokzacion de lu
A sambies General Ordinaria de Accionistas celebrada ef 28 veintinueve e abril del 2008 des mit tres, e la gusl 5 acordé Is compuisa

sde los estatutos de la socivdad, 8l cual quads inscrito bajo ef ntimara 6732 saie i sateclentss leinta ¥ dox, Volumen 4 cuairo. en &

) 1025 - =

Lom Primero del Registre Piblico ge Comercio dat Prmer Distrite de Morterrey, Nuevo Ledn. ot 46 quinea de julio da 2003 dos mi V/‘ ”i
£

i - .- ADICION DE ESTATUIOS: Con e Primer Testimenio de i3 Eserituea Paitica Nemero 43,736 cuarenta y tres ind selecienios
: itreinta ¥ 2ais de fecha 27 veintisiste de oolubre del 2005 des mii cinco, pasada ante Ja fa dai Licenciads Primitivo Oaranza Acasta, |

ion fusia Notario Suplente adseito o fa Netasria 72 sstents v dos, & camo del extinte Licenciada Javier Gerela Avilz, relativa 2 )12

l’fﬂlocolizamcn del acta <o fa Asablas Genesal Extraordinaria iy Acclonistas de Banco Mereantd det Node, S. A, Institucion de

:__Ba acs Makiple, Grupe Financiere Bantorls, celebiada of dia § seis de ¢otubire del 2005 dos miil cinco, en la e, erte atros, se fomo




Registo Plblice de comercio de esta Cludad do NMonterrey, Nuew j.etn, bajo f Folio Mercantil Electrénico numero 814381} !

¢

veiptinpeve de noviembre cel 2005 dos mi cints, pasada ante 1a fe def Lizendado Pamitive Caranza Acosta, giten fuera Notario)

cehante ¥ un mit custtocientos tivinta y ocho, asterisco, uno, da fecha 22 valntidds de disierbre de 2005 dos mil Cing¢g.-——- e
5

3
‘ ------- ggh- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Feoiftura Pablica Numere 44,118 cuarenta y cuatro mit clerta dieciséls ds fecha 29

Suplente afscrite a la Notaria 72 setents y dos, a cargo del extinta Licenciado Javier (Garcla Avila, relatied 2 ia protocofzasgion de_ig
i+ acta de ta Asamblea Genesai Extradrdinaria de Accloniztas de Bancn Mewantil del Node, B.A., inshitucidn de Banca Miitinle, Grape

Einanciare Banonte, celebrada o din A seis de octubie det 2005 dos ol cinco, an '3 que, entra obes, se tome el atuesdio de{

sformar ef Arlicule Séptimo da sus Estatuios Socizles o efecto de aumentar of capital sockat de ia socledad an t2 cantidad de §

, pard akanzar 8 sura de §

P Dicha escriuta se encuentrz nserta en ¢ Registro Piblico de fa
nterrey, Nueva L2dn bajo ab Follo Mescantil Eectrénics B1438%1 ochoma v un mil custracienios

lreinfa y ceho asterisco uno ¢on fecha 02 des de febrero del 2008 dos mif oeis,

e A2 Fusféﬂ: Con &l Pﬁmér Testimonio de la Escritura Piblice numen 48,898 cuarenia y ocho mil quinionies noventa y seis,
de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos it sais, oforgada snte iz fe del Licandiade Primitiive Carranza Acosta, quien fuera

A ipatams -

Natario Supiante adscrllo a ta Netarla 72 setenta y ¢os, 4 ¢argo del extinio Licenclado Javier Garcta Avila, cuyo primer testimonio
qued6 Inscrito bajo &t fofio mercentil slectrdnico nimero 81438t ochema v un mil cuatroclenics ireinta y eoho asterisco una, el
fecha 28 veinticshe de sgoste det 2008 dos mit sels, £n 2l Regisiro Publico de Comercio de fa Ciudad de Monterrey, Nueve Leon, y

BT Pt e

el Primer Testimonio Sequnde en su Orden bizjo ef folio mercantil electrénics 5832°) clace mit ochocientos frainta y os asterisoos

2
H

uno, en 8l Registra Publico de Comercio de San Luis Potosl, Sen Luis Patasl, 1a cual cordiene la protocalizacién de {{} Lak Actae de
Asamtleas Generales Extrantdingtias de Accionistas de Banco del Centro, Sociedad Andnima, Instucién de Banca Mdlliple,

FR by

Grupe Financiere Banode y Bancoe Mercantt dal Mome, Socieded Antminia, Institucion de Danca Multiple, Grupe Flnancisial:
r Banorie, ceishradas los dias 16 diediséis y 17 discisiete de agosto de! 7096 dos mil seis, Ea dichas actas conslan los slguientess

actos jurldicos: 1. La fusion de ambes instuciones de crédito, la pririera como sociedad fusionada 0 que se exlingus, ¥ iag

LA St e e

segunda como seciedad fusionante ¢ gue subsiste.- 2.- La modificacidn d2 12 capital sedial de Bance Memanhl dei None Spcigdad:
Anéaima, nstiucién d& Banca Maltiple, Gru;so Fmanciero Banons, pa'a giedar en 1a suma de '
RO A ' b pERse re‘crma £11 CoNsEsLSncia @) articuio septimo da
les, v {tl) asl como el Conyanio de Fusibn , suscrito an ¢f 17 diecisiete de agosts del 2006 dos mil 5818, ——mre~ v
— is] OFICID FUSION; Oficie UBA/T 82006 de fecha 24 veinticuatrs de Agoslo dai 2008 dus mi) seis, emtlido por is Searetaria dagé
Hacienda y Grédito Publice, que contlens f2 autorizacion de Ia fusién se Banco dei Cenlro, Sociedad Andaima, instiucidn de Bancag,é

txaltiple, Grepo Finantieto Sanonte con Bancs Mereantil det Nerte, Sociedait Andrima, Inatitucion de Banca Milipls, Grupe Fhmnciero?

B
i
i

-
1

Banortz, 1a primara some sociedad fusionaxia o que s extingue, v ia sepunda come sostedad fusionante o que subsiste, y el aumento;
i

de copiel sociel de Bance Mercanti det Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banss Moltiple, Gtups Financiero Bororis patais

dos mit seis. en ¢l Regislro Pdblice de Comerclo de fa Cludad de Monlterey, Nuevo Ledn, y bafo ef folio mercaniif a!actrémo[
58221 cince mit achocientss freinta y dos asterisco uno, gn ¢l Registro Fiblice de Comercio de San Luis Potosi, San Luis Polost, f
‘ e [}, CORVERID UNICO DE RESPONSABIIDADRES: Con & Primer Tostimenia de 1 Eseritura Publica némero 48,802 cusrenta y1

noho mil seiscientos dos, de fecha 17 diedisiete de Agaslo de 2008 dos mil seis, atorgada ante & e det Licenciagdo Pimkize Camarza!

A Acosia, guien fuera Motario Suplents adscritc @ (@ Notaria 72 setenta y <os, a cargo del extinte Licenciade Javier Gaicla Avita, ei:

cuaf gurdd Inserito bajo ef folio mercantit efectrénico nimere 8143581 ochanta y un mi cuatracizntos (reinta y uno asterisca uno, de;

fecha 29 veintinueve de agoste det 2008 dos mit seis, en o] Registra Publice de Comarcio da fa Ciilad s Monterrey, Nueva Ledn,
et cual contiene ¢ Convenie Unico de Responssbifidades selebrado entre SRUPO FINANCIERU BANORTER. SOCIEDAD ANONIMA;
DF CAPITAL VARIABLE; GASA DE BOLSA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERQ
BANORTE; ARRENDACORA BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAMIZACION AUXILIAR DEL
CREDITD, GRUPO FINANCIERD BANORTE, FACTOR BANORTE, SUOCIEDAD ANONAMA DE CAPITAL VARINBLE,
ORGAMIZACION AUZILIAR DEL CREDITQ. GRUPQ FINANCIERD BANORTE; ALMACENADORA BANQRTE, SOCiEDAD
ANGNIVMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITC, SRUPD FINANGIERO BANORTE, PFNQIONFS
SANORTE GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA FIE CARITAL YARIABLE, GRUPD FINARCIERQ BANORTE; SECUROS BANCR rE
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'GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRUPQ FINANCIERQ DANORTE; FIANZAS BANGRTE, SOCIEDAD

2. ?,,ANC)NIMA DE CARITAL VARIABLE. GRUPO FINANCIERG EANORTE; CREDITOS PRONEGUCIC, SOCIEDAD ANOMMA DE

.SQAP}TAL VARIABLE, SQCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC LIWTASD, SRUPO FINANCIERC BANORTE; y BANCO MIERCANTIL
FfJ!EL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCKOM DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANGIERO BANORTE, desincorsorands a
BANCO DEL CENTRO, SOLIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION 3E BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCORTE, en vittud
ca haber sido fusionaco ton BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERG BANCIRTE. '

e kK)o~ MODIFICAGION DE ESTATUTOS: Con el Pdmer Testimonio de la Escritura Plolica atmero §1,344 cinsuenta y un mil
trescientos cuarenta y cuatre de fecha 15 quinge de diclemre de 2006 des mil seis, olergada ante ta 8 def Licenciado Primitivo

Carranza Acosta, quisn fuara Notario Supieste aoscrito a la Netariz 72 satenta y dos, a cargo dei extinte Licenciado Javier Sarcla
‘Aviia, ef cuat quedd inscilto bajo ¢ falio mescantil efectrdnice nlmers 834381 schenta y un mif cuatrocientas treinta y Uno asterisco
1no, de fecha 25 veinticingo de enero de 2007 dus miil siete, en el Registro Pdblico de Comercie deia Givdad de Moﬁteney, Nuavo
Ledn, ¢f cual contiens la protacolizacian da fa Asamnlea Genera: Extraordinatia de Acsionistas ds Jecha 13 g deiembre def 2008, en
ia cusl 5o acomid la modificacién de los Estatuites Sociales de ja Socledad. a fin de adesuaros al decreto por &) que se refonnap,
‘aglcionan v derogan diversas disposiciones de ia ey da instituciones de Grédito, de fa Ley para Regular tas Agrupacionss Financieras
;y de fa Lay de Proteccién al Ahoro Bangano, publicado en ¢) Dizrdo Oficial de la Federation el 8 seis de jullo def 2006 dos wmif sois, por

do que, an consecuencia, se maodificaran los metioulos nuvans, détirmn, décimo sexto, cuadrageésimo y quincuagdsime primero, ast
leomo la denominacion del Capltulo Séptimo; se adicionaron Jis Capitulos décime segunde y décimo tercerg, gue cortienen lkos
‘articulos ded quincuagesime segundo 3t quincuagésimo cuado y dat guincuagésimo guinto al soxagésime cuarto, respeciivaments., y &8

4Ed{zrogam:tn los antfcuios décirmn segundy, cuadrsgésimo primerg, cuadragésimo SegUNde ¥ CuBdragésime terceto.
\§-- 11} CONVERIQ UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con et Primer Testmenio de fe Escritus Poblica nurrem 51,245 cincusrta ¥

:un mit treseientos cuarenta y cancu de fecha 15 ovinee de diciembre da 2006 dos mil seis, otorgatis anie & fe del Licenciads Primitivo

Carranza Acosta, quisn fuera Netario Supiente edsoito 2 fa Nedarla 72 aatenla ¥ Gus, a cargo det extinto Licengiagdo Jav.er Garcia
‘\v:1~:< ei cual guedd inscrito bajo ef folio mescantil elsctrénico mimero 81433"1 ochenta y un mit cuatrecientos treinte v une asietisee

.Euno, de fechr & acho datebrers dr 2007 dos mil stete, en el Registro Piblico de Comerclo de la Ciudad de Mentemey, Nusvo Ledn,
ilfei cuat contiene el Convenio Unico da Responsabildades celebiado entie CRUPO FINANCIERD BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
ii‘»f.‘;E CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERD
{EBA’NORTE: ARRENDAQORA BANORTE, SQCIEDAD ANONMMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZAGION ALDGLIAR NEL
iéCRL‘-?DiTO, GRUPD FINANCIERO BANORTE, FACTOR BANORTE, SQCIERAD ANONIMA DE CAPITAL VARIASLE,
;ft'ORGAmeCIGN AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANGRTE, ALMACENADORA BANORYE., SOCIEDAD
.%ANON{MA DE CAPITAL VARIABLE, QRGANIZAGION AUKILIAR GEL CREDITE, SRUPO FRIANCIERO BANCRTE; PENSIONES
?BANORTE GENERALI, SOCIEDADR ANUNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPH FINANCIERG BANOQRTE, SEGUROS BANORTE
:%GENERAU, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANCRTE, SOCIEDAD
%NGNEMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREMTOS PRONEGOCID, SOCIEDAIZ ANONIMA DE
;ziCAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE ORIETO LITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, y BANCO MERCANTIL

i -
iiDEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BARDRTE e e

e ). CONVEMID UNIGC SPONSABI DES: Jen el Pramer Testimonic de la Fsorifura Pabilcs nidmzro §3,434
|

j'c-incuenta y tres mil ciento reinta y ung, de feeha {* pimero da mearzo de 2607 dos mil skte, otergada ante la fe del Licenciada
3§§=ﬁm5t‘w Catranza Acosta, gqulen fuera Netario Suplents adserify & Ta Notaria 72 setenta y dew, & ¢3rge del axtinte Llcenciado Javier
barda Avita, 81 cuzl queds inscntd bajo of lolio mercantil electrinico nimero 40,197°9 uarenta mil cianto novenla v cisle asterisco
{‘ ueve, ¢e fecha 30 treinta de maze de 2007 dos mil sigle. en 2l Registro Pdblico de Camercio de la Ciudad ¢e Montarrey, Nueve
iIEuﬂ el sl coniiene el Convanio Unico de Responsabilidades selebrado entre GRUPT FINANCIERD BANCRTE, SOCIEDAD
r«NON{MA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORYE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD
f!'INANCICRO BANORYE, ARRENDADORA BANORTE, SCLIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAMIZACION
AU)(II IAR DEL CREDITO, CRUFO FINANGIERD BANORTE, FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE,
f ORGANIZAGION AUXILIAR DEL GREDITO. GRUPC FINANCIERG BANCORTE, ALMACENADORA BANORTE, SCCIEDAD
"f‘xN.JNlMA DE CARITAL VARIABLE, CRGANIZACION AUXIIAR DEL CREINTO, GRUPG FINANCIERD BANCRTE: PENSIONES
giﬁANORTE GENERALY, SGOIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRUPQ FINANCIERC BANCRTE, SEGURQS BANORTE
JGENEFUXU SOGIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINAKCIERO BANORYE: CREDITOS PRONEGOCIO,

‘SO CIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARISBLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC LIMITACO, GRUPD FINANGIERG
1

i
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)
'



i

i

FINANCIERO BANORTE. “
— fi).- CONVERIO UNICO DE RES PONSABILIDADES: Con el Primer Tastimonio de i Esentina Piblics ndmere 64,224 sesenta y| i
ctgiro mit desciantos veinticuatro, do fecha 19 diacinueve de fobrers del 2008, slorgada ante i3 f dai Licensiado Ppmitive Carranza?«}-’

Acosta. quien fuera Notann Suplente adscrita a 1a Notaria 72 setenta y dus, 2 eargo del exfinte Liceaciado Javier Baicia Avila, eﬁ
cual queds inscrio bajo 2l folia imercanti! electrénica nimero 40197*9 coaranta mil ciente noventa y siste sterisca nueve, da fecaa
18 diegistie de abril det 2008 dog mit oohe, en ot Ragietro Pbliso de Gomertie de la Cludad Se Motterray, Mueve Ladn, ef f‘uat
contieng 6 Cenvenio Uaico de Responsabilidades celebrado enire GRUPD F FINANCIERG BANORTE, SOCIELADR ANONMAQ
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CASA UJE BOLSA RANORTE, SCCIEDAD ANONIMA OB CARITAL VARIASLE, taRUPG;
FINANCIERO BANORTE, ARRENDADORA ¥ FAUTOR BANORTE, SOCEDAD ANONIMA TF CAPITAL VARIABLE, SOC}EDADE.
FINANCIERA DDE CBJETO MULTIFLE ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANGIERD HANORTE: ALMACENADORA SANORTE,
SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGA!*J!ZA(:_ION AUXILIAR DEL CREDITO, GRURC FINANCIER( BANORIE:
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; SEQUROS
BANQATE GENERAUL, SOCIEDAD ANCNIMA DE CARITAL VARIABLE, i3RUPQ FINANCIERC BANORTE; BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOGIEDAD ANONIMA, INSTOUCKIN DE BANGA MULTFLE GRUFD FINANCIERG BANORTE; Y CREDITOS
PRONEGOCID, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIBLE, SOCIEDAD FINANGIERA OF QRJETO LIMITADO, GRUPO):
FINANCIERO BANORTE
~—n 00} COMPULSA DE g§1@1. PTOS: Con &l Prisner Teslimonio de 2 Bstrilura Pdblica niamerc 66,564 sesenta v seis mif
uinientos sasema ¥ custrg, do fecha & seis de junio de 2008 dos mil ogiio, ctorgada ante 1a fe de! Licenciade Primifive Sarranza

A P WA W B

DA NN e

Acosta, quien fusra Notaiio Suplents sdscrito a ja Notariz 72 sefenfa y dos, a cargo del extinle Licenciago Javier Garcia Avila, la

tual cntiane i protacolizacién de ta Asembloen Genera) Extraordinaria de Accinnistas celebrada el 29 vainllnueve de abril del 2008 dcs

$
mil ocho, en ta cual s2 acordé ta compuisa de Jos estatules de la sociedad. e Gual quedo inscrits bajo af Fofia Mossanti F!ewémm H
ndeeso 8143871 ocheata y un mil cuatrocientos treinta y acho, astensce une, do facha 17 diesisiete de junio de 2008 doa mi acho, &

,;e
8l Regisita Publics de Comeicio de Manterrey, Nusvg Legn. 5
~ees pp} FUSION: Gon et Primer Testimonio de fa Escrittra PObliza ntmiern 66,822 sesenta y sels mil achockntas veintidas da'

ti
techa 18 dietiocho de junio det 2008 dos mil acho, otorgada ante la fe def Licensiadn Primitive Cananza Acosa, guien fuem

hictass Suplents adserifo a ia Motaria 72 setonfa y dos, & carmo det extinto Licenciadn Javier Garcla Avila, 1 cual confiene lai:
protocolizacion de (as Asambleas Generales Exreordinarias de Bance Morcanti del Mone, Seciedad Andaima, Grups Fmanc:amu

3snorte, coms emprasa tusionante ¢ gue subsisle con inmohilizda Banceecer, Sociedad Anonima de Capital Variable, temgbifian

1%
tinova, Sociedad Antnima de Capital Vadable, (nmobiaris Banomex, Sociedad Anfaims de Gapital Varieble, tnmiebles dei',

IE #

Tiuana, Seciedad Anenima de Capital Vanable, tnmcbmana Banorte, Socledac Andnima de Capital Varable, Constructora Primero,; ].

Sgciedad Anbnima de Capital Viariable, Inmuelies de Oceldente, Sociadad Andnima, inmabiliana Finsa, Sociedad Andnima d&"
Capital Varizble e Inmebiitarla Bra, Sociedad Andnima de Capital Variable, como empresas fusionadas o que se extinguen; el wa!v
58 enouentra inscrito en e} Registio Publico de 1a Propiedad vy da Cornercio det Distiite Fedaral, en et Folic Mescantt 24587 trainta ,t ;
cuatre aiif quinientos setenta y oche, Folie Mercantil 30437 noventa mil quratrocientos treinta y siets, Folio Mercantli 114878 q?mm

calgroe init ochodientos selema y nueve y Folie Mercantif 203675 dosclentos tres mil seiscientoy setentd y cinco, en fesha 23*

veintiosho d8 ostibre del 2008 dos mit sueva: en ol Registra Pablice de i3 Propiedad y del Comersio de Culiacan, Sinajoa en
Fotio Metcantil Electrénico No. 2367871 veinliln mil seisciontos satenta y ncho, asterdsco uno, Fallo Mercanthh Elactronico 3668071 H
treinta y seis mit spiscientos ochenta asteriseo unp; Fofio Mercantil Elestrénico 357521 treinta y cinco mil setacientcs cincuenta /;

dus, astensco uno, Folio Mercantd Electeénico 5885241 sesenta v nueve nil cohocienios cincuenta v das, asterisco uno, £ fea?za'ij;

13 de septiembre def 2008 dos mil oche y Fofio Mercanti Electronico 3664471 trointa y seis mil selscientos cuarants y cuaife,;
astelisca uro. en fechs 24 vaintfonateo da felwero def 2009 dos mil nueve: asi como &n ¢l Registra Pablics de & Propleded vy def: '
Comiercio det Estarde de Nuevo Ledn en sl Folio Mercanthi Electrénico 81438%% acherta y un mil cuatrocientos freinta v °°h°§%

ABIENSCO UNG, ¢h fecha 23 weintfochn de gatubie dol 2009 dos mil aveve,~-wm- e
e gy ghe QFICIODE FUSION: Oficio UBVAZO8E/200R de fecha 7 sicte de jukio del 2008 dos mil ogho, emilide por ta Senretaria de

Haclenda y Crédito Piiblico, qua contiane ia awtarizacion de fa fusién de Bance Mercantlh del Node, Sodedad Aronima, lastitucion de
Hanca Mallipis, Grupe Financiero Banorte, con inmabiliada Bancrecer, Soc.edad Andnima de Capital Variatls, nmehiliaria mmva
Sueiedad Andnima de Capitel Verable, nmobifiaria Banonmex, Soceiedad Andnima de Capital Variable, inmuebles de Tijuana‘ég
Seciedad Arénima de Capilal Vadable, tomotifiarda Banare, Socisdad Andnima de Capilal Variable., Carstrictsra ?rirnem,-;.j;
Suciedad Andnira de Capital Vadable, Inmieblas de Occidente, Sociedad Andnima, inmobiliatia Finsa, Sodiedad Andnma dei_'

Cagital Variable o lamakitarie Bra, Sociedad Andaima de Capital Vanable, 12 primera como seciedad fusionants © gue subsiste ¥ 135
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f segundas coma sostedades fusionadas o que se extinguen, ¥ o atreento do capltal sociat de Bance Mercanti de! More, Scciedad

}Ancmma Institucion da Banca Muffiple, Grune Finandero Banodte para quedar en 2 suma de $7.000,927,213.60 {siete rit miiones

VIARLS PLEAIGS M, T inevsclentas vgintisigte mil doscientos tsece pagas 100 man.) y 5 reforma en consecuencia el articulo séptimea de tos estaivios
VIAGLS DU HE Y

CiT1 LA

; ,_wa;t" s

‘sotidles; &t cual s& encusnira inserta en of Raglsiro Piblics de la Propiedad y de Comercio del Diskrite Fedaral, ers e} Folig

4 %zg_(canui 34587 treinta y cuatre mit guinizntos ochenta v sleta, Folio Mercantit 80437 noventa mil cuatrocientos treinta y siste, Folio
Mercantil 114879 ciento catorce mit ochocientos setenta ynuevs y Folie Mercantil 203875 doscientas tres mil seiscientos setenta y
icinng, en fecha 23 veintivcho de sclubre del 2008 das mif nueva.
. 1) MODIFICACION DE ESTATLJTOS.» Con &l Piimer Taslimonie de la Esertura Pablica nimero 67,374 sesenta y site mil
:iresci_anws setenta y cvalro de fecha 10 diez de julio de 2008 dos mil ocho, otorgade snte ia fe del Licenciade Prmilive Carranes
Acosta, quien fuera Notario Suplents adscrite a la Notaria 72 setanta y dos, a cargo dst extinto Licenciada Javier Garcia Avila, el

l
I

i quedo ingetito bajo ¢ Folio Marcanti Elactsdnice numero 814384 ochanta y un mil cuatrocientos bréinte v oche, astesisco uno, de
ilecha 7 sigle de agosls de 2008 dos mif ccho, en ef Registro Publico de Cometdlo de Maonterrey, Nugvo Ledn, 13 cusl contione i

'iprotocaiizacibn det acta de Asan*b ga Genetal Extraordinaiia <o Actioristas, ae!ebmda el i 28 vemz«nmeve de gbril dg 2008 dos

Ime‘ ocho, en a cual eﬂ*ﬂa atros puntos se acordd modificar ‘o4 articulos Segunde, Tarcers, Octava, Novens, Dacime Primero,
Démmo Quinla, Décime Novens, \Vigésimo Segundo, Vigésias Cuantn, Vigdsimd Quinto, Vigholmg Séptimo, V\gesﬁmo Uctava,

Vrgés;mc Noveno, Trigesime Sexls, Trigésimo Odave, Cusdragésime Cuaste, Suadragssime Quinto, Cuadragésimo Séotime.
Cuaaragastmo Octave, Cuadmgéslma Novene, Clitincuagésimo Primero, Oiincuagésimo Segundo y Qu&nauagésim Tarcarodalos
&s*atulos Spciales go Banco Memantif del Nerte, 5.4, Instiucion da Banca Muiliple, Grupo Financiero Banone -------- 4
- §3}.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Can & Primer Teatimonio de Ja Escritura Poblica 4,994 cuatro mil noveslentos noventa y
) cuatm. d2 facha 24 vemucuatro de junio de 2009 dos mil nuave, pasada ants 12 fe def Lie. Javier Garela Urrutia, Notarie Pabfice

?f itutar de fa Nolaria 72 satente y dos, con ejercicie en Montemey, Nugvo Ledn, ef cusl quedo insorits en ef Reglsiro Publico gel !

zComarc.ro det Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Leén, bais el folic mercantil siectrénico rimers 814381 ochenta younomil i
,?cuatracienics treinla ¥ peho asterisco ueo de fechs 10 diez de itdio de 2009 dos il nueve, (g cual contiene 2 protocolizacicn de fa

[Compulss de los Estatutos que rigen la socledad, en cumpiimierto a io acordado @n i Asamblea Genecaf Extraorminaria e

L coionistas ce fecha 29 velntinueve de abril def afto 2008 des mil oche.

e B).- Con e} Primer Tasfimonio de iz Escrilura Publica 6,278 seis mi dascientos setenia ¥ ocho, de fecha 31 frwinta y uno de
fUIFO de 2009 dos mil nueve, pasada ante fa fe def Lic. Javier Carcia Urraliz, Nolario Pablico Titular de iz Motaria 72 setenta y tos,
cob ejarcicio ea Marterrey, Nueve Ledn, an que consta fa prctocofizacion del oficlo LBVA/GSG/2008 de fecha T sicle de julio del
2008 dos mil acho, emitidc por l2 Secrataiia de Heciends y Crédito Plblico, que contene la asiorlzacién de % fusién ds Banoo
Mercantit det Norte, Socledad Andnira, instiucién de Bance Muttiole, Grupo Finaaciero Banoite, oon Inmobikana Bangcrecer,
Sosiedad Andaima de Capital Yarisble, Jmnobiliaria innova, Socizdad Andnimz de Capilsl Variable, inmohifiada Banomex,

Soriedad Andeima da Capital Variable, lnmuebles de Tivens, Scriedad Andnima de Capital Vanable, irnmodbliaris Hanane,
Bocledad Anénima de CapRal Variable, Gonstrictora Primero. Sociedad Anénima do Capital Varigble, thmuebles de Ocaidants,

Socledad Andnime, mobidisra Finsa, Socledad Anéolma de Capltal Variable e Inenobillarie Bra, Sociedsd Andnims da Capital

Variabie, la piimera como saciedad fusionante o que subsiste y 1as segundas como sociedades Tusionadas o que ze extinguen, vt

rpumento de capital sacial de Baneo Mercantil def Nodte, Saciedisd Andhima, Insiitaucion de Bancs Multiple, Grupo Financiere Banode
: . O TS " .

e A vy =1 aes Pt T oem

ipara quedar an i3 Buma Jauiul
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f.naciona{) ¥ 56 1efdima en consecvencia st articuln séptime ds Jos estatutos soclales; ef cual se ancuentra inscrite en of Registro

butsﬁco de la Progiedad y dai Comercia de Cufiacdn, Sinaloz, g1 el Folio Mercantil Slecirfioico §3862%1 sesenta ¥ nucve ol
fochocientos cincuenta y dos, asterisco unp; Folio Mercantl Elestrénico 36644%1 reinta vy seis mil seiscientos cuarenia v cuairo, |
;'gas.wﬁsco unie: Falip Mersantll Blaclronico 356380°1 treinta v sels mif Seisciantos ochenta asferisco uno! Folie Metcanti Electrénico
!35?52“ treimta y cince mit sefecientos cincuenta v dos, asteriscs uno, y Folic Mercantit Eiactiénice 216781 veintiin mi seiscientos
setema y ocho, asterisen uno, en fecha 25 usinticines de agosic det 2008 dos il neave; asi coma wa of asi como en el Registro
Pub[u.o de f2 Propiedad y del Comercio del Estade de Heave Lada en ol Folio Mercartl Eleckonice §1428%1 ochania y unr mil

.| cuatracientos treirta y ocho asteriseo uno, en fecha 11 anes da saviembre del 2000 dos mil nueve,

Ls}e Con el Primer Testimono de la Esertura Publica 7,097 siete mif diecisiete e fecha 01 primere de septiembve dg 2009

5
e
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o
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s ™il nueve. pasada ante ta Te del Lic. Javier Garcla Umudia, Nofario Poblico Tdutar de s Notana 72 setenia v sos, <on sisreicio

*e-: Menterray, Nuevo Ledn, inscdra &n & Registro Pdblico de 13 Propiedsd v det Comercio de Monterray, Nuevo Ledn. en ai fufio
rnen:anﬂl electrénico ndmers 814381 ochenta y un mil cuatrecientos treinfa v acho, asteriseo uno, v en e fohe mercanti} slactronice

numem Q907071 noventa mit seteciontos siete, asterisce, uno, en fecha 25 veindcines de enaro dot 201G dos mil divz; & cual
s,cont:ene la profocolizacion de izs Asambleas Genersfes Extraodinsrias da Accicristas de Banco Marcantil dal Nare, Sociedad i

il N



Pronegosio, Segiedad Andninsa de Caphal Varizble, Socledad Financiers de Objete Limitado. Grupo Financiero Banorte, cemo:

empresa fusionada o qus se exlingue, Ast ome del oficio 310-86673-2009 de In Corafsidn Naclonsl Bwncaria v de Valores que ;
contiens Autorizacidn paca 12 fusldn da Banco Mereantil det Norte, Sociedad Andnima, Institucidn de Banca Mutiple, Grupoj ;
Financierp Banorte y Cradifos Pronegocie, Sosedad Andnima de Capital Variable, Sociedad Financizes de Otieto Limitado, Grup ;]
Financiero Banorte, el ofivio 312-1/81908/2009 de la Comisién Nacional Bancariz y fe Valores gue contiere a opinidn faverabe de. :
dicha autosizad @ f2 reforma de fos estatulos sociales de Banco Mercenti def Marte, Sociedad Andnira,, Institucion da aqncag
Mditipte, Grupe Financlere Banurie y ¢l ofidlo ndmero UBYADGARVI124/2008 de l2 Secrelmria de Hacienda y Crédilo Pubhco}_

medisnie el cual dichs autoridad auloriza fa fusién de Crédiles Proreqocio, Sociedad Andnima de Capiial Variable, Sociedemé !
i Financlera de Objato Limitado, fBrupe Financiers Banore como sociedag fusionada y que se extngue, ton Banco Mersantil dei_t'
o Norte, Sociedad Andnima, Institucion da Baaca Mikipls, Grupa Financieis Banoste como sociedad fusiorante v gue sutsiste, y ef)
", sumentoe de taplhal secial de Banco Mercanti del Noste, Sociedad Ancnima, Institucisn de Banca Méttipie, Bnipe Finantisto Baﬂtmei
para quedar en la suma da $7,187'827,213.£0 {siele mil cignty ochenta y sisle millopes novscientos velatisiete mil desclentos trec& :
vesos 60/100 Moneda Naclonal} v se reforma on censeclencid el aticolo stplimo de {03 estatutos SOGHIBE ~wmrmasmmanswn o

o e a1

wmememtpir)- Cont ef Primer Testimonio de 12 Escritura Poblica 8,512 de fecha 11 onee de poviembra de 2008 dos mil nueve, paseﬂa 1
ante 1a fe del Lir. Javier Garcla Urrutia, Nolario Pidblico Tiular da la Notara 72 setemta y dog, con ejercicio en Monteriey, Nueva
¢ Ledn, relativa a la protocolizacion del acta de la Asambles General Extraordinara de Acciopistas de Banso Marcantil del Norte.,

8.A., Institucitn de Banca M3Hiple, Grupo Financiera Banosie, cefetrada i dia 23 veintitrés de octubre det 2009 dos mit nueva, en§ :

fa que, entre olros. se tomp e acuerde di reformar et Artlcule Séptimo e sus Estatotes Sociales a efedto de aumentar el capila j
sotial de 13 soctedad en la cantida
S para altanzar ‘8 suma de

Ducha escrltura sa enc.uaratra mscma ef e Reglstrc Pubiuco de i Propzeaad y del Comafc ) de Monterrey, Nuevo tedn ba;c at Folscr

tarcantil Electranico 814381 ochenta y unt mil cuaitoclentos treinta y oche asterisco uno con fecha 27 veinllsiele de eners def;z
2015 dos mit iez, ‘
~— ). CONVENIO UNICO DE RESPUNSABILI&ADEﬁ.- Con e Primar Testimonts de la Exgriturg Pablica ntmers 14,058§
catoce red cincuenta v ocho, de fecha 17 dieclslete de maye del 2010 das mit diez, pasada ante iz f2 del Lie. Javier Garaia Urrutie 1

Notario Pablice Titular de la Notaria 72 setenta y dos, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, I3 cuai s ancuentra mscrila en et‘

Registro Pabliso de 2 Prepiedad y dat Comercio de esia Cludad an gl Fotio Mercantil Elsctrénico nimere 401872 cyarenta m

ciento noventa y siate, asteriscs, nugve, v en Bl Folin Mercanid Elecirdnksy nimery 81438%1 ochenta y un mif cualrocientas trainta y
ocha asterisco uno con facha 09 nueve da agesie det 2030 dos mi diez, of cual contiene st Convenlo Unico de Responsabilidades:fé
seletirade enire GRUPG FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL 38 CAPITAL VARIABLE, GASA OF BOLSA;
| BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERC BANURTE; ARRENDADDRA Y FAGTOR:
BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA [ OBJETO MULTIPLE, ENTIDADR REGULADA, GRUFO FINANCGIERG BANORTE;
ALMACENADORA BANURTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUNXILIAR DEL CREDITO.E
GRUPD FINANCIERD BANORTE: PENSIONES BANCORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIPELE GRUBKY
FIMANCIERO BANGRTE;, SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, GRUPG
FINANCIERD BANORIE; y BANCO MERCANTR. DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUEPD FINANCIERQ SANORTE. -
ceee k)., DESIGHNACION DEL CONSEIC DE ADMINISTRACION EJERCICIQ 2014: Con ef Primer Testimorio ¢e & tscr-tura;::

Pablics numern 14,275 catorce mil doscientas setenta v cinco e facha 25 veinticines de maye del 2010 dos mit diez, pasada antei!

ey

Pbtedtelytri bbbt

ia fe del suscrife Notario, inscrila en al Registro Pdblico de b Propledad y dat Comercin de esta Cludad, on ef folio mercant
slectropico nimeso £14381 ochenia y un mi cuatroclentos treinda y cohy ssterisco unp., go fecha 27 veirtisiete ds mayo del 201
dos it diez, =i sual contlene fa protocotizacion det Acta de la Asambisa Generai Odinaria Anval de Acclonistas, valebrada el 2

veintitres de abrit det 201 dos mit dies, en 13 2ual, anire dlivs, se acords formulizer ta dasignacidn del Canseio da Adminisiracid

parg ef gjercicio 2010 dos mir diex, v di la 2ual frasiseaboe en o condireeris;
IV DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSESD DE ADMINISTRACION ¥ COMISARIOS DE LA SOCIEDAD,
N ] Fay 810 cardcter de Prosidente de i Asambles

-En ¢esahaogo da este punto del Orden de Bia, fa
sorm2iis g constderacion deé fo3 sederes accipnistas v represantanies de accionistas I planita propuesta dz Canseferos. wr————-
~em-Par ofra pare, Sef0ls que, en cuants a la propuesia da los Comiserios, of dia Je hoy, da calebed Asambles Especial, eni:

donde se desighaion 3 s comisarios e ta sene 0%, para to cual recibisron oA comunicacitn Jingida a esis Asambiea del se."ior_f.-:

38



AR diera tachurz a ia

~-—Pot ofra parte, la Presidenta de fa Aszmblea, 12cordd a los eccionistas ¥ represeplanies de accionidas orosentes,
nécesidad de delerminar conforme al sitfcule TRIGESIMO SEXTO, de los Estatues Sociales, & ments det depdsita paca gu
Conseleres y Comisarioa designados garanticen el desempens de sus funciones,
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j--Una ver analizada le informacion presentada, los accion'stas v representantes de accionistas presentes adoplaron por b

qnanmdad de votos, las signientes; _

RESCLUCIONES: :

e PRIGERAL- B! Cansejo de Admmls’faciﬁn astard integrado dot 18 miembroe Propielarios y, b bu caso, ppr sus TespRttives

saplentes, designdndose para tal efecto a Jas siguisntes personas con ks cangos que se indican, seRalindose & frente de fos

nombres d2 las personas prpuestas para of a;erc:c!o 2010, la calidad de Consejare Pattimonial, Ra!aclonadc ¢ Indepenciiente cue

ostenta cada uno de elios, segun se defina e la Ley de Instituciores de Crédito y en &f Cédlge de Majores Practicas Corparstivas, - i

CONSEIEROS PROPIETARIOS

{Presidents) - Patrimonial
Pricepresidental Patrimonlz-

~Pattirnoriat

- Fatrimonial.-

U Batrimonial

~-——{ndependiante e

Relscionade SR

independiente

..... independlente -~

Indepandianta. .-

P s m

- : Independients

Retacionade : i

i
Independienta i

Incependients

ir »dapendxee e

Patrimoniai

S s PRIIMIONA e s e s o e

Relacionade

q

Patrimoni .

Patrimonizt

~Independiente

Relacionado-

tndependienie - i i

Independiente -

Independiente o

independiente e o

ReACIENAA G mamrms s rsmmsss e s s

independlenie
e

ji—r-BEGUNDA: Con fundamento en el Articulo TR.!GES'EMD SEXTC, de los Estatutos Sociales dz la Sociedad, se hace constay

ue cada yno de fos Conseiercs y comisarios habisnda teride nofizias de s posibie dasignacion, garantizaron su mansio aon 2l




PESOS 2000 M.N.) equivalents 3 30 veces el salarlo minimo ganerat AIang MJerde &0 et ABMIGHT Q& A DLLIEUHY, == ey
V- DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS PARA LQS CON::EJEROS ¥ COMISARIQS DE LA SOCIEDAD, _........_.5 |

!

IopuSC Que sa dagke a los Consejeros ¥y

[ relacion on &l quinto punte del Oiden del Bla, 1a

Comisarios, por cada Sestdn s la que asistan, une cantidad neta de impuastes equivaleate a dos monedas di cincuenta pesos amd

denorinadas cominmeante coms “cantenarios”, par Concepio de emplumantos.

et JR7 VT anaizads ia propussta presentada, la Asamblea acordo, por unatimidad de volos, fa ciguigte:
RESOLUGCION: romms
e INICA~ S& deterninan como emolumentos para que sean pagudos a los Cansejeros y Comiserios Propistades y !o

w— N

Suplentes, en su 6ago, por cada sesién 2 la que asistan, una cantidad neta de impuestas eguivalente a dos manedas de cmcuentaj

pesos oro, denominadas cominmente como “cemenarios”, al valor de cotizacién de a fechs de cada sesivn.
yy} CAMBIOS EN LA INTEGRACGION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Con ¢ Primer Testimonic de la Esritura Putlica
ndmere 17,010 diecisiete mil diez de fecha 14 catores e vctubre del 2010 dos mil diez, pasada ante la fe del suserito Notario,
inscrita an el Registro Publico de I Propiedad y del Cometcis de esia Giugad, en el folip mercanti eloctronico ninmets 81438 %

Namos

ochenta ¥ un mi cualicelenios treinta y ©Cnd astensso unp, en focha 25 veinticinen de utubre del 2010 dos mit diez, & cual
contiene 1 protosalizacian dal Acta de la Asamblea General Ordingrn Jo Accionistas, celebrada al 4 cuatio de potubrg del 2!)10#
dos mit diez, en la tual, entie otos, 88 acordd formalizar fus cambins enia integracion gel Consejo da Administrasion, y de [a cual

" tianscribo em fo contucente: ;
B el CAMBIOS EN LA INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. _
~£n desahoge det primer punto det Grden del D!.a'. o Pregidenis de 3 Asamblea prosents a los accionistas y reprasentamtes deifi

3

accinnistas presentes, una propuesta para famalizar algunos camblos &4 fa integracidn dal Consejo de AGrainisITagian, —e—-— ':

ee—Ba racordd 2 Ins acclonistas y repressntanios de acclonislas pwsentes 14 pecesidad de determinar conforme al an{cutc\
Trigésima Sexte de Tos Estatutes Sociales, si los Consejeros designades hablan de otorgar caucidn por £ deaempar‘s da guﬁ

AUt g

funciones v, en casn afmative, el monto de a misma.
—eeeeUNA Ve analizada fa propuests, los accionistas y representantes de accionistas par unanimidng de volos adoptaren jas

siguientas: .
RESOLUCIOMES:
' i como SonsajIo bupmme Pammcn\m de

e PRIMER A~ 5 nombra 2l
TSI esivents el Conselo de AdmINITAcsn, Asimasma 58 de.}gna
ikl b {ugar ds

Propietario Patrimonial y como su suplents SEN
i deja de tamnar patie det Congejo de Adminisirasién y se fo relova de toda respongabifidad por el lzgat desempeiio de SU Cargo, -«
e Sl por los camblos antes foroatizados, of resla de los Integrantes det Consejo de Administracion designados en ia
! Asaminea General Crdinasia Anual de Acrionisias de fecha 22 de abni el 2010, sontintan ejerclonda el caigo conferide, w-—

&f dosernpefio de sus funciones a ios Consejerss de la Socladad nombrados en 1 Rasofucién que anteceds,....."

J

i zz)- DESIGNAGION DE MIEMBROS DEL CONSEJQ DE ADMINE [RACION: Con el Primer Testimenio de fa Escritura Publica:)

ntimiarg 20,084 veinle mit cincuenita y cuaire de fecha 23 veintitrés de febrero del 2011 dos mit ance, pasada aate la fa det suscr_?toié
Notario, inscrite an ef Regisivo Piblico de fa Prepiedad v del Cormarcn de esta Ciudad, en ef fbio matcantil efecirénics ndmem’ﬁ
814381 gohentd y un mif cualrocientos ireinta ¥ acho asterisco uno, £n focha 26 veinticineo de febrers dal 2011 dos mil once, elfﬁ:‘:
cual contiene Iz protocolizanién det Acta de Ja Asambiea General Cedinaria de Accionistas, calebrada ¢f 18 diecioctin da febrero dei

Sz

2011 dos mit once, &n 1a cush, erire oios, se acordd farmalizar algunat cambios en fa integracion det Consefo da Administracién, vi!

", defacualtranseribe en lo conducente!
corenct - DESIGNAGION DE MIEMBROS OEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
’ —_-.¥n desahogo del primer gunto gel Qrien del Dia, of Presidente d fa Asamillex presentss a tos acatunistas y representanies d

accionistas presentes, una propueala para formalizar aigunoes cambios 2nfa lntagracién del Congejo do Adminisiracion, ~
oS r2CORd0 3 los accionistss y represeatantes de accionistas fresentes, la necesicad de detenminar conforne al acticut

Trigasimo Sexde de los Eslatutes Sociales, si los Gonsejevos designades habrin de olegar caucidn por el desempsifio de sus@’%
I

funciones ¥, €n caso afimative, el monte de la misma. e S i
e Una vez analizada ta propuesta, los accionistas y repreasntanas de accionistas par unanimidad de votos adoptaron ias'

siguienties: e \
RESOLUGIQNES: crmmme -..';. :

Al

——
—



: como Gonsejerg Prapistasio Relucionado y Presidents dai Congejo de

I,f\dmmmrac*én &n Sustleuc'én " SET b, quien defa de formar parte del Sonseio de Administracion yzele

{ {sisva de foda responzatitidad por el 1egal desempaf\c de sy cargo,

* . . .
§l—-Salve por jos canbios anles fornalizadas, ef raste de jos integrantes dal Consejo de Adminlslracion designados medianie

AJAsambles General Osdinaria Anual de Accinristas y Asambres General Oscinaria de Accignistas de fecha 23 de abrit y 04 de

loctubre det afio 2016, respectivamunte, confinien ejerciendo el cargs conferlda, i
~ee SEGUNDA,» Cor fundamiento en &t Articulo Triggsimo Sixto de los estatutos sociales, se exime di la ohligacion 3 savcionar

et desemperto de sus funciones 3 los Donssjeros de la Sosiedad sombrades gn i Hesoitcion que antecede,

!aaa) CONVENIO UNICO DE RESPONEABILIDADES .- Con - Primer Tasimanto da ja Ruorfurg Pobiea nimere 21,002 veintion

mif des, 8o facha 12 discinmva de abril def 2014 dos mi ores, pasada anta fa fe del suscrite Notario, insonto en e Registyo Pottico

’de fa Pyepiedad y det Comercio de esis Ciudad, en af folio mercanti} electonico ntmero 401973 cuarenta mi clente novenfa y

siele, asterisco, nuave, ¥ 24 i Folio Mescantil Electidnico avmern 81438%1 achenta ¥ un mii custrosienios treinta ¥ ool astelisco
ung con fecha .25 veinticinco de mave del 2011 dos mit once, ef cual zontiene el Convenio Grico de Responsabilidades oelebrado
erire GRUPO FINANGIERG BANORTE, SOCIEDAD ANONMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORYTE; CASA DE S0LSA BANORT & SQCIEDAD
ANGCNIMA DE CAPITAL VARWBLE, GRUPO FINANCIERO BANCIRTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANDRTE, SOCIEDAD ANCSNIMS, DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE ORJETO ‘!BL’]PLE ENTIDAD REGULADA, GRUPD FINANCIERO BANCRTE;
I’N.MACEMADORA BANORTE. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITD, GRUPD
FINANCIGRO BANCQRTE, PENSIONES BANORTE GENERALL SQUIEDAD ANONIVA O CARITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
ﬁANORTE SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIASLE, CRUPO FINANGIERD' BANQHTE, IXE
EANCO SOCIEDAD ANONRAR, INSTITUCICN DF BANTA MUOLTIPLE, GRUPG FINANCIERO RANORTE: FINCASA F
HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA OE OBJETC MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA GRUPO FINANCIERC BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOGIEDAD ANONIMA 1IE CAPIAL VARIABLE, SCCIEDAD
FiNMCIERA BE OBIETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPD FINANCIERO BANORTE IXE CASA DE BOLSA. SOCIERAD
ANONNA DT CAPTAL VARWBLE, GRUPQ FINANGIERD BANORTE: IME FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTAL
VAR!*'\QLE SOCHDAD OPERANDRA DE SOTIEDADES DE i HYERSION, GRUPO FINANCIERQ BANORTE y IXE SOLLICIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE CBIETU MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, SRUPQ FINANCGIERO BANORTE.

Lhbh- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con of Primier Testimonio de fa Escrilura Subifca Nomao 21,517 veinlivn mil novecientas
diedisiets, de facha 20 veinte de jurin dr 2017 dos 5l ence. ototgada ante 1a fa det susarite Netarie, Inscrit waje e Folic Mercantit

;}»omero §1438 “ 1 ochenta y un mil cuatracientos treinta ¥ scho asterisco unq, con fecha 24 veinticustra 4e junio de 2911 dos mi

e v,

e o S 3 s e e

PR

i
jlonce, en el Registio Fibilce de ia Propiedad y del Comercio, de la Primera Cabecers Distritat en & Estado; (& cual contiene 1a
Jia'o!oc:cinzasréﬂ de fa Compuisa de los r.statums que rigen J3 socledad, en cumplimiento 2 lo acordade en la Asamblen Genersal

’ prdinana Anuaf de Accionistas de fecha 28 veintinuave de shii? del afie 2011 dos m¥ once,
Igiw-m DE LOS TESTIMOMIOS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBG EN LO CONDUCENTE ALGUNDS DE LGS
ElESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOSIERAD:

CAPITULO PRIVERQ.- DENOMINACION, CBUJETO, NURACION, DOMICILIC ¥ NACIONALIDAD - ARTICULO PRIVERD..

[b@OMINACié ~ L8 sociedad se deroming Banco Mercantl cef Node, Ecfa denominacitn debers estar seguida por fas palzbras 7
:Sooledad Anonima o per su Abrevialua S. A, Institucitn die Banca Miltiple, Grupe Financiero Sanette. ARTICULG SEGUNDO.- ’ §
N
z@BJE‘K) SOCIAL.. La Socidad tendri por objets fa prestacion del senvicio de banca ¥ wrédito en fos trminos fa ta Ley de i f \}/
1

ficules 45, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 44 Bis 5 oy dicha ey y demds aperacicnes gamitdas an 13 risma ¥ et olras disposicionas aplicables

§p fas insttucionss de crédito, en todas sus modatidades, de conformidad con Jus demas disposiniones legsles y adminisirativas

Lﬁstztuaan»s de Cregito y, en consecuencia, pacrs raglizar tas operaciones y prestar ios servicios bancarios & que sa refieren los

i%phcab'es ¥ ton apego 2 fas sanas practicas y a los usos bancatios y mercanties, siengo, entre piras, 129 siauintes . Recivir

:.-,depovﬁos bancarios di dineros- a} A 1a vista; 5) Refirables b diss preestablesicos; &) De aharro, v d) A plaze o con pravia aviss;- .

i - , .3 e
flﬁoemm préstamos ¢ credilos- it Emitr bonos buancsrics;. V. Emitie offigaciones subordiradas:- V. Constislr depdsitay an PR
f‘instﬂucicnes de crédilo y eridades financieras del exterlon- VI, Efectusr dascuantos y oforgar préstamos ¢ wréoigs:. VI, Expacdir

e

Har;mes di créditt con Base £n toatistos de apeitura de crEdit on tuenta soniente - VIt Asumit : soligationes por cuenta O te@esys,

:

!?con base en criditos concedides, a lravés def olorgamipnio de -aceptaciones, endaso o aval de titulos de crédito, a8l coma de Ig
ol

{.:expedic_ién de cartas de créditon- 1X. Operar cen vainres #n fos trminos de 12 disposiclones de fa Ley de Instituciones ce Cradito ¥ e

Ja Ley ds Mercado de Valoses:- X, Promover 1a organizackin y rensfonytacion da {oda clase de empresas o sosedades mercanties Y
i
i suscribir ¥ congervor acziones o partes dz interts on las micmas. =a (oS témings da fa tey de hstiuciones de Crédita- X3, Cparar con

.
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inchiyendo feporios sobre estas Gitfimas:- Xili. Prestar serviclo de cajas de sequridad; X1V, Expedir cartas de crédita previa recepc;én;%-ﬁ
de su imperte, hacer efeclivos crédiios y reniizar pages por cuents de clientes;- XV, Practicar laz operaciones de fideicomiso a que?é
56 refiers jz Ley Gaberal de Tiulos y Operaciones de Crédito, v flevar a cabo mandsios y comisiones. En fa inteligencia de que ;n}df:.élz
talehrar aperaniones consige mista en bl Cunplimiene de Rdeicomises, mancatos o comisignes, cuandu el Barco de México to r:
autorice medianie dispasicionas de cardciar general, en las que se establozean requisiies, temmines y condiciones qus piomuevan qie ’
las operacienes dé referencia se realitgn en cangivencia cen las condiciones de mercado al ernpd e su celabracion, 2si cdma que 3
s0 sviten conflictos de intards;- XYL Recibir dopasilos en administracidn » custodia, ¢ en garantia pas cugnta de terceros, de titulos o i
valares y en general de socumentos mercantifes, XML Actuar &mo representante cImin ds fos tenedores da ttulos do crédity; XV

Ylacer servicio 0B caja v tesaretis seiativo a tiulos de crédito, por cuant: de:las emiscras; XIiX, Ligvar ia cantabilidad y fos livros de

v D v- ——

actas ¥ de regisir de soclndadas ¥ Bmprasas; XX. Pesempefar ol cargo de aibacsd, XXI Desempehar i sindicatura o ercagarse de;
ja fiquidacidn judiciat & oxtrajudictal de negodiasiones, estableciiantos, concurses a herencias; XX, Encargarss de racer avalios que;
tavdran fa misma fuerza probateria que 135 feyes asianan a jos hechos por carsdor plblies o perite; AXI, Asquirir 10s bignes muebleai
2 Inmuebles necesatios para la realizacién de su ohjefa v snajenadios cuande comesponda, y XXIV. Celebrar confrates d€‘£
arrendamienta fnancieso y areadamiento pure, v adguitlt los bienss qus sean ohjele de lales contrates. XXV. Reatizar oper«cmnes;‘}
dativadas, sujetindose 3 las disposicienss técnicas y operativas que expida e Hanco da México, 4n 1ag cuales se establezcan las;
taracteristicas de dichas cparacicnes, talea como tpos, plazes, contraparing, Subyacentes, garanfias y formas da lquidacion; XXW;
tfectuar cparacienes de foctoraje financiero; XXV bis, Emitic y ponet en ciiculacion cualguier medio de page que delermine o) Bsm:oi?;

i

de México, suslandose a fas disposiciones lécnicas y operativas que éste expida, en fas cuales e establezoan entm otras)
caracterfsticas, las telativas a su vse, menie v vigencia, a fin de propiciar &) use de divessos medios de pago; XXMIL Intervenir on !ag

contratacitn de seguros para to cual deberan cumplir con jo establecido on ta Ley Genstal de fosiltuciones y Sociedades l\mwaﬁstasg;

de Seguros y an fas disposiciones do cardcter generat que de le misma ernansn, y XXVill. Otorgar fanzas o eauciones s@e cuando » ;
puedan ser alendidas por 12s instiludiones de fianzas en vidud de su cuantia ¢ previa autorizacion ¢e ia Comisibn Naciunat Bancaria yii
da Valares, XXIX, Dar en garantis sus propiedades &n los casus que autorice Ia Comision Nacionat Bancaria y de Valores. XXX Daﬁf

para f2 Protecaion al Ahormo Bancatia o les fidelcomisns puslicos constiuidos por &l Gobiemo Federal para et foniento eton émijl
También se podrén 05OTDAr dichas garantias en términos distintos a lo3 entes sefalados cuando &t Banco de Méxigo lo aulorice;
institucién derivadas de depésiles bancar:us da direrp, prRstamus ¢ créditos, cuands o aulorice Banco de México, med«ame

disposiciones de taracter genaral, XXXIL Pager anticipadamente, (e conformidad con fas disposigionss legaies apiacab{es,;i
operaciones de reports colebradas con & Banco de México, institucionss Ja crédito, casas de bolsa, asi come con fas demas pemcnas!:g
Gue avtorics € Banco de México mediante disposiciones de cardsier general. XXCKE. Prestar serviclos banoatics conforme a los usos ys

praciicas tancarias, incluyendo domiciiacion de pages, enlace de coanias, Yaasfarencias, dispersiones y qoncertracién da fondos,
sobranzas, CReracion con remesas, elechtar y /clir pagos por orcen y suenta da tercerss, entte atros, XXXV, Padtar ¢on tercems,;
incluyends a olras insttuciones de crédity o entidades Mnandioraz, la presiation de servicios recesanos pas su operacidn, asi como§§
comisiones para realirac |AS cperaciones previstas en ef artivufo segundo de estos estatulsos, do conformidad con los artfculoes 46 Bis i;?
¥ 4B Bis 2, de 1a Ley de inslituciones de Crédilo, y fas disposiciones de cardcier ganerat que st plecle axpida fa Camision Nac‘mnari"'
Barcaria y d2 Valores. XXXY. 1.as anslngas o conexas que autorice Ta Senretarla de Macienda y Grédile Publice, oyendo 1a opinién deh

Barco de Méxice v de |z Comisibn Nasional Bancaria y de Valores. ARYICULC TERCERO.- DESARROLED DEL OBJETO .~ Paraj

cumnplir su objeto social, 1a sociedad podra- L- Prastar servicios bancarios conforme 3 Jos uses y prdcticas hancarias, & través de maa;.;,

clase de equipos, medios alacironicos, optices O de tuaiguier otra fecnologla, sistemas automatizados da pracesamientdp de datos y:;
redes dg lelecomunicaciones, ya sean privados » pdblicos. Lo arterior, de conformidad con las dispusiciones legales aplicatles, il

Adquiriy, enajenar, poseer, arendar, usuftuctuar v, en general, utifzar ¢ sdministrar, bajo cuaiguier titulo, teda dlase da demches ;f

nienes rmuebles & inmuebies que sean pecesaling o convenientes para k2 reafizacidn da su obiets y &l cumplinients 4 sus fines v i
Realizar thdus los actas jurfdicos necesarios o convenientss para el desempedio de sus actividades y 1a consecutién de sus akjetives.-
ARTICULO CUARTO.- DURALGION.~ La durgcion e ia Sosiedad serd indaliside.~ ARTIGULO QUINTO.- QOMICILIO - Ei domicifo de

foA= I ammirih s

‘J

ia Sociedod sard ta Ciudad de Monterrey, Nugvo Leds, y podrad astabveer sucursales. agencias ¥ oficinas en ottes fugares de faii

Rapiblica o en 2 Extranjers. o pactar demicios convencionales, sia que por ello se entisnda cambiade su demiciio socat.- i
ARTICULO SEXTO,- NACIONALIDAR.- La Socledad es mexicans, Los accionistas extranjeras que ta Sociedad terga a llegare 2'.

tener quedan obkigadas formaiments con fa Secretaria de Helaciones Exteriores a considersiee Como nacionales respacio de fas:
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“accinnes da la Seciedad que adquietan o de que saan tiulams, asi como @8 los blenes, derechos, autarizaciones, patticipaniones o
tereses g2 nue sea ftwlar iz Sociedad, come iguaimente de eg derechos y obligacienes sue deriven de los contralos en que sea

= ! palte iz Sociedad con auioridades mexicanaa‘ ¥ 8 no invgear, por lo misme, i poleccitn da sus gobiemos. bajo la pena, en taso

CAPITA

e . ’ , Nete) aoclones de la senis "D°, con valor nominai d ’ v L R cada uns, Ei
capi al socéa! 19mbién podtﬁ .megrarse por una pane adicional, representada por asciones de la sene "L, con valor normingd da 5010
fdiez rentavos M.N.), cada una, hasla per up manto equivaiznle a cvarenta par ciento del capital soctat ordinario.” CAPITULD
JTERCERO,- ASAMELEA UE AGGIONISTAS.- ARTICULO DECIMOD SEXTO.- ASAMBLEAS BENERALES.~ La asamblea general
dinada se reunire cyando menos ura vez at ato, deao g joy prmeros tuatro meses sigulentes a ta tenminacion del aiercicio sogial,

Ey en los demds casos =n que sea convocada por el consejo de administracidn, L.a exiraordinania se reusird cuando deba tratarse
'laiguno de tog asuntos previstos en g articulo 162 de fa Lay Ganeral de Socisdades Mercantiles.- Quedan a salve, sin embaro, los
[ £ag0s da asamiiiens gue deban calebrarse en los eventos previsios en los anicuios 166 fraceitn VI, 188, 184 v 183 de la Lay Ceneral
I

i

fde Socledadas Mercantles.- De cenformidad con el ariculy 29 Bls 1 de s Ley de instituciones de Créditp, para efeclos de los actos
arporatives refetides en los articulas 29 8is, 29 Bis 2 ¥ 122 Bt 9, do Ja Loy de Instiuciones de Srédito, coma oxcepcién a lo prevista
;,-zn fa Lay General de Soviedades Mercsotiles y en ins presentes Estatutos Soclales, para la calebracion ga Ias asambieas generales
?:da Accionistas cormspoédiemes s& observard o siguients; §. 8 debera raatizer v publicar Una convotatena tnica para aserbles ta
"accionistas en un plazo te res dias hililes que se canlard, respedts de o3 supuestos de s articuios 20 Bis y 29 Bia 2 de ja Loy de
;‘-Iﬂst! tuciones de Crédito, a partr de gue surfa efectos B notificacitn & que se refiere ai articufo 29 Bis 0, para ol 650 que prevs ¢f
;aﬂ!w ¢ 122 Bis 9, a padir de ja fecha en gue el sdministrador cuvtelar asumnn fa administracidn de o Sodiedad en eminos <lel atictde
243 de Iz Ley de Instifuciones de Crédito; 1. La cnnvacatoria refarida en la fraceion snteriot Seberd publicarse 2n dos e 105 periéicos
{r*n mayer cireelacidn dei demiciio socia! de la Sozledtad, wn 1B que, 2 S veX, s Bepecificars sus 18 azambles s calthiara dento da

"os ache dias hibiles siguientes a la publicactdn de dicha convocatoria: Hli. Dumante el plaze menclonads en Iz fraceidn anterior, 1a

2
i

;?nfonnac:on telacionada con of terna 2 trafar en la shambler Johard ponerss & disposicion da los accionisias, al iijliai que os
Efonmsaxios & que se refisre al articuio 16 de la Ley de Institucionss de Crdito, v iV, La asambiza se copsiderars legalmante reunida
{evando estén representadas, por lo menes, las tres custtas paries del capital soclal de kn Saciedad, y sus resoliciones gerdn vdlidas
::xm ol volo favoratite de 1os actionistas que en conjunte represanten et dncuenta ¥ uao por ciento de dicho capitai- En protectién de
;cs intereses det pablico abarrador, ia impugnacion ce la convocatoria de las asambleas de secioaistas a qua se rafieren Ias fracciones
-TI y 1t el pressnle ardiculo, ast como de fas resoluciones adoptedas por éstas, sélo dard jugar, en su caso, al pago de danes v
:'heriuicios. sin que dicha impugnacién produzcs fa mitidad de ios actos- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.. ASAMBLEAS
}ll'ﬁﬁpECIALES-r Las asambizas #speciales se reuritén para deiiberar sobre asurtos que afecten exclusivamente a Jog dctioaistas da
ia\‘guna de lzs senes de acciones,- ARTICULD DEGIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS - L2s convecatanias indicardn ia fecha, hora y
;}ugar de sefebracién; contendran la orden def dia; serdn suscritas por ef sonvosante o st ests fuare 2| canssio de sdministracion por su

rpzesidlaﬁte a por ef secretario; y se piibficassn en ef Pariodice Ofcial det domlciio social o en afgene de los diados de mayar circulanitn
en ‘a entidad del domicille de la Sociedad. por fo manes con quinge diss de anticipacitn 3 in fechn de su celabracidn,- Sila asambles
ino pudiere celebrarse ef cia sedalado para su counidn, si hard vna segunda Sonvecatons, ¢on expresién de esta Girocunstancta, dentio
.de un plaza po mayor de guince dias hakiles. La nueva convoraiia deberd contener los mismes datas que ia primera, y publlcarse e
3:]1:73 mistnos medios an que hubiers sids publicada s prinerd convogatoria, ¢on pot ie menes cingo dias de anticipscidn 2 fa fechade fa
;‘ celabraciar: de ia asambilea an vidud de segunds corworatana. |83 miames reglas serdn aplicatles en caso da ser necasaria ulterior
cowoc,atona ARTICULO DECIMD NOVENO.- ACREDITAMIENTD DE LOS ACCICNISTAS.. Para concurtit & fas asambleas, ios

AR AL LA

gs.aomsta debedn ertregar o la Secretarin del Conselo do Adminisiracidn, a mds tardar dos dias hébiles antes del sefiafado para ia

samblea, las conslancias de depdsiia que respedo de fas gccicnag v can &t fin de que ios tiluisres acrediten su calidad de accionisias,
;JLs hubigre expadito alguna de fas Instituciones para o Depdsilo de Valores eguiadas par ta Ley del Mergado de Valores,
I:. amplernentadas, en su caso, con & fistedo a que se refieee gf miticuls 230 (DOSTIENTOS NCOVENTA) del cilado Ordenamienla.- En
?a.. conslancias 3 que ge hase relerencia se indicara e} nontbre del depositante, i cantidad de acciones depasitedas en 13 tnstitusion
pzm of Depdsite de Valores, fos nimeros do los fituion y 1a facha de celebracion de Iz Asamblea. En lag correspondientes a los

acdonislau de la sede O™y "L*, adernas ia condicldn de que dichas accicnes pemnaneceran en goder de {3 depositatia hasta despuds
'de tesminada la asamblea do que e frale~ Mechs la entreca, ¢ Secretario expedird a los infgresados las {arstas da ingtaso

w respandientes, en tas cualss se Indizaran sl nomibre del accianisla y el nimern de wolos & que tisng derecho, asi como el nombre




fammulztios einhofades por fa propia socledad, ea los términcs ¥ con lou reguisitos que & sstablecan £ 135 fracciones pmnomj
segunda vy lercea det artleuls 18 de ta Ley de Instituciones de Crédite. Dicho poder 1ambién serg entregada 2 13 Secretaria del‘ :

Consejo de Adiministracion conforme a I3 ropias arnba previsiag.- L3 instirucion debsra teher a dizposicién de os reprasertanias de»

los zccionistas ks formulados de fos poderes durante ef plaze a gue su refiera el articule 172 de la Loy Generst de Somedadea :

- NN

i Mercantifes, con &l n de que aquellas pucdan hacerlos tegar con oporunidad B sus representados. Ex ninglin C350 podran sern
* mandalerics para sstos ofectos, los administradores i 08 SoNaAMOS e fe Sociadad- ARTICULG VIGESING, - INSTALACION.- Lm

i ssambleas gengrates owdinarias y fas zspeciaies convccadas para desigiar:comisades, se considerardn legalmente instaladas @i

virtud e pimera convocatonia si en ellag asta repsentada, cor fo menns, I8 mitad do las acciones conespandientes al tapitat social} |

pagade, ratdndose de Azamblea Genaral o ks mitad de las aociones que Wtagran 1k s6fie respectiva tratindoss de asamblea especial -

v, ¢

£n ¢ase de segunda convosatorla, go instalargn ipgsiments sualsuiera gue sea el nimare de acviongs gue vstén reprasentadas.- Las
a3ambleas generales extrrordinatias y las aspeciaies se instaizsan egayaenle en vittuc de primera convesatona 81 én eflas estan
sepresentzdas, cuando menos, las tres cuatiss padea dal capite) social pagada o de i poreidn dal mismo que corfesponda a ta seris
de que se (e y an virted de segunda convacatoria, 5 los asistentes representsn por 1o menes, ef cineuenta por Sienta del rcfefldc?

capitat.- Si, por cualquier molivo, o nudisre fnstatarse lagatmente una Aggmbied, este hecho y sus Causas s haran constar en &
Lino de Actas, coh obseivancia, en lo qua proceds, de [o dispussio en el £atlevto VIGESIMO TERCERQ e low eutalutos.- Asimismo,

B L hsutaih s ARA

podran adoptarse mscluciones fugra de asamblea por vnasimkdad de jos accionistas que rapresenien (3 Wialidad de fas astiones con
derecha a voto o de la categoda especial de acclones 68 que sn trale, ¥ dichas resoluciones tendran, para uos [os efecios legaies, ! alé
mismaz validez que si hubigron sldo adoptadas por fos accionistes reunidos en asamblea gencrai ¢ especial, reapoct vamante, sfefnpmg '
gue s& confinmen por escrito. Bl documents en &l que eonste fa confirmation escrita deberd ser enviado aj secsetario do fa socledad,
quisn transoribivd ias resofuciones respectives en ef bio de acias correspondienies, v ceiticard que dichas resbiucicngs fustan;
adoptadas de confarridad con esta estiputacion.- ARTICLE.O VIGESIMEC PRIMERO.- DESARROLLO.- Presidird |as Asambigas i

frezidente del Consejo da Administzacion. Si pm‘.cualquie: motive, aqual v asistiers 2 agts, o si se tralare de yna Asambles Espedial,

aom

la Fresidencia cofrespondera ) accionisla o ai representarde de accionistas qua desigaen los concurrentss.- Attiary coibo Sedretaro

O 0

quien lo sea un el Conseje 0, en sit dufecto, & Prosecretanis o la persena que delsigne ¢l Presidente. Bl Presideste nombrara:
eacrutedares a dos de los scnionisias o reprasenmmes da accionistas pmsents—s. quienegs watidargn ia lista e as.xstencua. <an

indicacion del ndimero de accioftes rapresentadas por cada ssistents; se cerciorardn de 1a ohservandia de lo dispuesto sn al aticujo 162

de fa Ley de insttuclones de Crédito; ¥ reuniran su informe a la Agambies, i Que 5@ hard consiar en of Acta respeciiva~ No s
. . |
discutind nj restiverd cuestion alguna que o £sie pravisia en of arden def tifa~ Independientemente de fa posibilidad de apizzamiento;;

2 que se refiere gl Articuic 109 de o Ley Ganeral de Siociedades Mercanilles, sl no pudieren fratarse an 12 focha sefialada todos s i
puatns comprendidos en el orden det Ofg, la Asemblea podrd cantinuar su celebracién mediante sesiones suhsecuentes qus fendrdn }
' {

iugar en Jas techas que 1a misma delenmine, sin necesided de nueva convacatoria; pero, entre cads dos de 1as seslonrs que $¢ trats

ne padrdn mediar mas de Ues dias habiles. Eslas $esiones subsesuen'ss 58 celebeardn con &l queri exigi!‘-o por fa Ley parsit

-

circulacion dard derecho a un vado, Las velaciones saran econdmicas, sahD que |3 mayoria de los presentes acusrde qus sean

aominales 9 por ceduta. En las asambleas generales ondinarias y en 135 aspaciales que $3 donvequen para designsgr comisarios, yai! i Y \
sen gue 52 cefebren por vidud de phmer o uiterior convogatonia, lgs resuluciones seidn lodds por sirpple mayeda de voles de las

acciones rapresentadss.- 5 se {rats da asambiea general exiracidinatia, 0 de asamblea especial, bien gue 5. reéna por primess o

uhtericr convocalosia, fae resolbciones serdn validas st son aprobadss par la milad de ias agciones que integren ef caphat socil,

tratdndose de fa asamblea geaesal ¢ de fa mitad de tas acciones qua integra:n la serig respectiva, ratindose da asambleas especiaies

1

Los misrnbros det consejo da adroinistracisn no pndran vatar para apmbar sus cuentas, infopmes o distdmenes, o respecte dell
i3

{0 cuslguier asunto que afecte su respensabilided o inferds pecsanial- Para la validez de cualqudal resolucian que inplique ba fusidn éa fal

i/
Institucion con okfa u atras Instituciones, o 3a reforna de los estalutos sodialus, se requertd '8 aprobaciin de I Camisién Nacionals] W
Bancoria y de Valargs. Para ostos efectns, tanto la escritura onstitutive come las mucificaciones estahuiarias se inscribicdn en a!%z
Ragistry Pébfico del Comerclo con inclusion de las respectieas autodzapiones, de acuerde can i dispuesic en los artizulos B2, GRare;
pariafe, v 27 primer parrafo y Fazcién 1l de In Loy de Instiluclones de Crédile.- ARTICULD VIGESIMO SEGUNDC BIS Ve A
CONSENTINIENTOS ESPECIALES. Las siguienies dedisionas y acciones np padedn sor acordadas pos ia asamblen de acrjm“stas: f// \;
da fa Sociedad sin & previo consentimiento por escitc del accigrista infe: nationsl Finance Corporslion ¢ sus cesionanios o cuafyul erv i .

ciro Botencial tnaversionista tel "Accionmsta Pelevame™ a) cualquiar moditicariin a los estalutos sociates de fa Sadiedad gue puedar:
afectar o modificar los cerechos, premogstivas y preferanciss do las acciones de a8 que Sea proplatasio ol Acclonists Relevante; o b

wear, avtorlzar o eritr accioney de ka Sociztad, Equivalentes de Accipnes o cualguier otra valor que reprasente & capitat sociat e

ad



Somedad ue conlleve una preferancia fegal o estatutania sobre las acsiones del Actionista Relevarte aon respectt & cualquier asumo,
dincluyendo sin fmitat, derashos sobre dividendos, derechos s voty o preferencia de pago. ARTICULD VIGESIMG TERCERD .

JACTAS. Las actas de las Asambleas se consignaran en vn lbro especial ¥ scrdn Grnadas For quien presida ia Asambles, por ¢ :
_ ’ Sec:emnn o par &l Prosecretana, y por et Comisaslo 5 Comisarios que concurran.- A un duplizado dei aclz, cenfficada por o) Secretwia, |
ni. agregard la lsta de ios asisfentes, con ingicacién del nimero de acelones que regresenien los documentos jusiiicativos de s i

colidad de actionistas y. en S L850, ¢l acreditantiento da sus representantas, asimismo. un Ljamplar de los perodicos en que se

hublers publicade ia co'rvocatona y tos informes, dictémenss y demds documenlos que se hublaren presentado en el aclo de
@teb!ac:éﬁ de la Asamblea o praviemeale a efa- CAPITULG CUARTO.. ADMINISTRAGION.- ARTICULG VIGESIMG CUARTO.-
QREANOS DE ADMINISTRACION.- La dimcciér;y administracin de la Sociedad sergn confindzs a vn Consajo de Administracisn ya
un Director General, en sus respavtivas esferas de comparecencia, Las designaciones comespondientes se ajustaran a i dispuesto en
los adicylos 22, 23 24 y 45-R de ta Lay de Institutionss de Crédito.- £ Consejo de Adminlstragitn esiad infegrado por un minima de
cinco y un méaximo de 13 consejeros propietatins, de los custes cuando menos el veinticiney por dents deberén sor frdependientes, en
los werminos de 12 legislacion aplicable, Tos cuales podrdn ser accionistas o no, Y serén designades en asamiles ordinata de

weeionistas da fa Serie "0 f.2 mayoria de los consejeros podrén astar vinidados con la FEFSOND O Gipo de personss que fengan ol
control det congortio o grupo emprasarial gue restice actividedes empresanaies y mantenga vinoults de negocio o palrimeniales con la
Socledad, La mengianada mayoria se pstablecerd con s persoias que se sedslan en fos incisos A} y BY del aitfeute 48R de ja Ley de

lmstimciormz da Credito, en el entendido que esta mayodz séic: podra ser copformada DQr una cemiinaclon de 1as personas fisicas
’descums en los referidos inclsos, o tat fonna, que ias personus a gue so refiere B iniso A} no sean mayorla,- §n perjtdcio de fo
anlexrfcr I integracidn dei conssjo de admm!straczén detrerd curaply con los porcantajes de Gonseleros a que e refieren (s ardoulos
1'22 ¥ 23 do fa Ley de Instituciones de Créditn, ast como oon las demds disposiciones establecidas en e} presente ordenamients.- La
;fasambies ta accionistas podré nomeras por sada consejery proplelario a su faspective suplente, £n e antendida de qus s consejeras
:isupientes de los consejeros independientes deberdn tener este imismo cardciar- La antesior, en Iz inteligencia da que en ningun caso
podran ser conseferos indepandiontes:. §. Empleadns o directivas de 1 Suciedad;- 1, Petsoras gue se ancusniren on 2iguna de ios
ﬁUpuESios pravistos en ef aiticulo 73 de la Ley da instiluciones de Cradito, o tengan noder de wands- il Sacies o personas e
oclipen un ampleo, cargo ¢ comisién an socledadas o asociaciores impptinies que presten senicios a fa Seciedad o a fas empresas
Que pertenezcan & mismo grupy empresanal dal cual Fcrme pate ésta- Se considera que una saciedsd b asodiacion es irmporanta
Frando s ingresos qua recibe por fa prestacion de sarvidos a is Sociedad o al mismo grupo eraprasarisl del cual forme pare ésta,
irepmsantan mas del cinco por clento de los ingreses totales de a sociedad © asaciaticn de que s frate IV, Clientes, provesduses,
prastadores de senvicios, deudores, acreedcres, socios, consajesos 0 empleados de una sodiedad que sea elients, nrovesdor,

piestador de senvicios, deudor o acreedor impariante de ke Saciadad - Se considara tue on cliente, provesdior o prestador ds servicios

fes importante cuardo os servicies ue le praste a la Suciedad @ las ventas que aguel e haga a &sta representon mas det diey, por
cuzn‘,a da los aenviclos o ventas fotales dal clienie, det proveeder o det prestador de servicios, respeciivaments. Asinisiio, & considera
lque vn dedor o acteedor 43 impartante cuando el importe de la aperacién respactiva ses mavor at quineg por giehta de fos addivas de
} 2 instiucitn o de su contrapade;- V., Eroplaades de una fundacidn, asosiacién o sociedad civites qua recioan donativos imporiantes Je

ja Sociedad.~ Se considersh donativos iwportantes a aquéllos gue representen mas del guince por ciento del ttal de donativos

,.M__,_

l‘reabtdos por fa fundscion, aseciacion o scoladad civiles de que se feater- VI, Divectores genesates o ditectives da @ilo nivel de una
i‘bmﬁadad e8 cuyo conseje de adminisiracién participa 8} direcior general o un directivo de atte nivel do ta Snciedad- Vi, Dimctores

fgenara,es o enplaacos de las empresas que pertenezcan &t grupd financiero at que pertenczca Iy propia Sotjadad;- Vitl, Cényuges,

soneubinas o congcubinarios, asl camo los parientes par consa: guinidad. afinidad 5 civil haste ol primer arade, de alguna de las

;

{Ipemonas mencionadas on fas fracciones 18 a Vil anterioras, o bien, hasta el tercer arado de alguna de tas sefaladas en i35 fraccionas
!

'3 B Xy X de esta atiouto) £ Directores o ampigados da SHIrEas an s que fbs accionlstas de s Sotisdad elerzan of contret- X,

i

I

)

;pe(scnae, gua mantengan el confrof de ta Socladad o del cansorco 0 Qrupt empressnal at que pertenezca ia institucion, ¢ el poder da L

[?ﬂando en cuslquiers de éstos, y X1 Quibnes havan estade conprendidos en algune de los supuestos anteriozes, durante nl afia

1,

‘

,‘OUenes enysn conflictos de inlerds o estén supeditados 2 intereses personzles, patrimonlales o econdmicss de tvakuiera de 158
|

Eanter)r @ momento en que se prelerda hacer su designacién.- Ef nambramisnte de les consejeros de g serie “O” 58 hara en

.arambm general crdinaria de accionisias y én asamblea aspecid, ol de 108 consejeros da la sere 'L, en 2l supuesiv de aue swsten
'en clrediadion ackiones de 1a seria "L".- La rpeyoria de los DOMSE;SY03 debeidn Sor MeVicINes 0 SXtranjeros rexidentss en o erare
.n:zc ‘onat~ ARTICULG VIGESIMO QUINTO.- NESIGNABION Y CURAGION.. (o5 accionistas de 1a Serie “0". designarsn 3 todos los

::cunde;eros ¥ sus respectivos suplerdes.- Los accionistas de la sede “Q° que raprasenten uandc rmenos un dins por Jento del capital
i

Vordinario pagado de 1 Instituciér, terdran dereche 3 cesgitar & v Lonsgjero propietario v, 2n 8 0880, 2 Su reApactive Suplenta. Una

*que tales nembramientes hayan side hechos, les dentis sieriros det Consejo da Adrinstacion serisn designados por mayoria




ToIITIL

AN ST S e

desigtiaciones snies nencionadas, confomie a 1o establerido en ¢l piraf anterior.- Sin peduitio te fo estableddns en et aniculo 25 dei
fa Loy de lastitucionas de Cridite, solo podr revocarse el nemdramiento de 105 censeferos de winoHa cuande se revogue el de !odcszg
ios demas de 13 rﬁ.isma sefie- Los mismbros del Consefo de Administracion durardn en sk Cango por urt a0c ¥ padran ser iesleclos, 3}
no casaran en el desempanio de sus funcionas mirntras no tomen posesin los deslgrados para susiiwitas.- ARTICULO VtGéSIMCé
SEXTO. SUPLENGIAS.- La vacante temporai de un vonsejers propielads, sera cubioita $or 5u respectiva supienig.- Tratandose da ta’
vacanie dafimiliva de un consé}em propietanio, dabers convacarse a asamblea ordinana da ta Serig "0 con el fin de qua se haga 1
nugva desigaacian, En lanto serd susttvide por su respectiva suplente. ARTIGULQ VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENGIA \}
SECRETARIA.- Los tonsejaros eleglidn anuaimantz, de entre los miembios progietarics, a un presidente ¥ & uno ¢ dos’{}
vicepresidentas, quienes serdn sustituidos en sus fallas, par los demas cInsejeros propietanas, en ¢l oiden que el consejo defermine i
i prasidents presidia 1as ssambleas génamtes de acgipnistes, las sesiones del conseio de admialstracicn y det comité gjeculivo dd

Meoviieg

este, cumpliende fos acverdes de ias mtsrnss sin neceskiad de resolucién sspecisl alguna.- 8 consejo de adminisiracion nombrard a
un Sacetads, e cual podré no ser consa]e'a, asi £omo a un Prosecretan) qua auxlhe & 6318 y fo supla g0 sus ausencias.- ART[CULO
VIGESIMO QCTAVO. REUNIONES .~ &) Gonsejo de Adminisiracion Jdeberé reunirse pot fo meres timestaimente, y én 1orméi

axiraondinglia Cyanco 563 COMRATO DO su prasidantas a por log congejerns qua representen, al menos, et vainicingo por ciento de j

total de miembros del sansajo 0 por cualatiera de 103 comisafios de 13 institucion | con antelacién minima de cihuo dias hébiles, ai
Eimo domisilio Gue los consejaros ¥ comisarios hubleren registrado en i Setretaria,. Las sasiones det Conselo quadasan Iega!mente;f
instatacias con fa asisiencia de los conseieros que rpresenier, cuando msnos; e sincuenta y Und por dento da 1ados los mismbros desi
conseio, de los cualas por 1o rienos uno deberd ser independiente. £n caso de erpale, gulen presida lendrd yolo de cafidad.. Laq[
attas de las sesiones dei Consejo de Adminisiracién, las de los consejos regionaies y las de Ibs combids intemnos debsran ser Frmadaq;
por quisn grasida, por ef Secrelatto v por los Comisarios cue concuiriazen; Y se Consignarin en ﬁbros agpariales, da los tuales el
Saeretario o e Prosscretarny del Grgane de que se trate podran expadt coplas cedificadas, aedrrcacmnes O gxtractos.- ART!!‘ULG'@
WIGESIMG NOVENQ.- FAGULTADES - Bi Cansejo do Adrinistracion tendra las facultades que & los drganos da su clase aumuye;L
fas Jeyes y estos éstututos. por b qus, do manera epunciativa y ro limilative, podté:- |~ Representar a Ja Socledad ante 13
autoridadas administrativas ¥ judichales. sean.estas municipales, estatalss o federles, asi como ante lay autoridades del trabaje 0 ante;
arbitros o abitradares, con poder Qenerat para pleitos y pobranzas, »oen ef que se entiendan confeddas las mas amphias facunadesgg
generalgs 2 que s refiete ol primer panafo del aioulo 2554 del Cdigo Civil para of Distito Federal, v ton las espacizies qua';
requieran mencion expresa conforma 2 Ias fiastiones Bl IV, V1, VI y il del articulo 2887 del mendionado cusrpe Jegal, por lo que, ds;
mado ejérmplificative Mads no Emitative, podré- A.- Premover juicios da ampare y desistic de effos; B.- Presenia y milificar denunclas yﬁ
Ggueiellas penaiés. satisfacer 105 reguisiton de estas (imas, y deaistirgg te ellas; C.- Constituirss en coatyuvanta del Mintste:do Publicd
Federat o tocal; .- Otorgar perdsn sn los procedimiantos penales; £.- Articuiar o absolver posiciones en aualguiet género de julvios):
incluidos Jos faborales, en &t eriendido, sin embarge, de que ta facuitad de absolverlas solo codra ser ajercida por medio Je persanas

fisicas que al electo desiane ¢ Conselo de Administracidn, an os tbmines de la Fraccion VIt da este articulo, por lo que gredan
absolntamente exciuidos dsl goce de ja misma cuzlesquiern olros fungionarios o apoderades de la sociedad y F.- Comparecer amie
tedo fipe de autoridades en materia laboesl, sean adminisirativas o juisdicclonales, locales ¢ federales: actuar dentro d8 {céé
pracadimientos pracesales o paraprocesales comesgondienies, desde ia ¢tapa da conclifacién y hasta la de efecucidn faberal; y
celebiar todo Gips d2 convenios en los Wrminos de los ariculos 11, 787 y 976 de a Lay Federal del Trebajo; H.- Administray toai)f
fegacios v bienes sociaies can &f poder genersl miés amplio de adminialaciin, en los thrminos dal articuly 2854, pérrsfo segundo, det%
Cédigy Cwil para ¢ Distrito Federal, Hi- Emvliv, suscrivin, otorgar, acentar, avalar ¢ endosar titulas de crédito en fos {emtinos del!
Articyle 8 de ja Loy General do Tiulos v Operaciones de Crédio; V.- Ejercer actos de disposicisn y dominio respedcio de los bienes

div 1a Sociedad, a de sus derechos reales 0 personates, en ios termincs del parralo torcens del articulo 2554 del Cédige Tl paca a§
Dislrito federml y con las facultades especialas sefaladas en 1as fracdiones §, 11y V del artfcalo 2587 dei seferido ordenarmiente !egaii-’
.~ Establecers reglas subee la estruchin, organizacion, Imeqrambn funciones ¥ facultades de ks consejos reglonzles, da los ccmlteg

intemos y de fas comisiones de trabajn que e trne necesanss, nombmf a sus integrantes; y fiares sy remuneracion; W BIS. Anrobaz’
lz celabracitn e nperaciones de cealquier nalvrateza son aigmo de o5 ikegrantes del grupe emprasanial o consorcln al que laS‘.n
instiucionas perenezcan. £ con persenss morales gue walicen actividades empresariales con fas cuales la instiucin ”"-3““3“53;
vinculos ga negasio, vn los termines y de tonformidad con el zticuic «<5-S de ja Ley de Institucicnes de Crédito: sn su ¢aso, écha
aprobacion detierd plorgarse por ef comite que af aledta estab'ézca ¢i Conseje de Administracién, misma que deters estar iulegradcf
pOr 8t menos un consejero independiente, guien fo prisidhd, Vt.- En los témanos dzl aiticulo 145 de la Loy General de Sociedades
Mercantiles, deslgnar y remover 3 Riraeter Ceneral y a fos prir{cipales funcionacias, 2nn ebsesvandia de o dispuesic en &l Adiculo ?,d;

de fa Ley de institucinnes de Crédiie; a fos delegados fidusiarios; 3t auddar extérno de Ia Sociedad: &l Seeretano y Prosecretario dek )
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raplo Consejo; sefialartes sus facullades y deberes; y determinar sus respectivas remungrationes; VL.« Olgegar los paders s que cres

i‘or‘uenlvrzns a tos funcignados indicados en 13 fraccion anterior, © & cualguier ciea persana. y reveser los otorgaass) v, con

‘6hsewanc13 d2 fo dispuesto en las layes aplicables, delegar sus “acubades en et Ditector General, o alguas da ellas 2n uro g vasios de
’\

::s Corsejercs, 9 en los Apoterados que desione al gfecte, sara gue 1as eieran en ef negesio 0 negedics y en ng fdmminos ¥

conr:incfowes yue ef Consejo de Administracion saefiate; VIl Delegar, 8n favor de iz persons o persenas que estime convenlente, ia
repreqentw n egal de Iz Sociedad, olorgarles et uso de 1a firia social v confesirles poder gengsal para pienss y cobranzas, con g

i!?’l"ls amplas Jacullades generates a que se reflere el primer samato del artiouls 2534 det Cadigo Civil y con tas especiales qus
\reqmeran mencdn expresz conforme a las fracciones 1, 1V, Vi, oty VI del articusio 2587 del mencionady cuemo egal, de modo qug,
le;aumptifcatwamenbza puedan. a}- Qstenlarse como tepiesentzates legales de la Societiad en coalquier procedimiento © proceso,
Eelzdmamsiret?ac-, faboral, judicial o cuasfudiclal y, con ese caddder, hacer lade génsrg de instancias y, sefinladamente; artticular o
-faitbso}ver pasiciones en hombie de ta Sogedad, concuirl, en ¢l Leriode concilalortio, ante fas juntas de conciliacion y de concifacion vy

Gibitrafe; infatvenir en las diigencias respectivas: y celebrat toda clase de convenios ton lak trabajadores: b).~ Realizar todos los olies

:gctos juridices a que se refiese Ia fraceion | de este artfcu»c c}.- Susiiluir las poderes y facultadss de que 20 trata, sin merma de fos

‘f;e los fines de 12 sociedad, excepcién hecha de los exprasamente reservados por 1a Loy o pot eslos estalulos s la Asarnblea, Las i

S iy

1

nBFerenctas de este artleulo a los preceptos det Codigo Civil pera of Distdto Faderal se entienden hechss # los comelativos de los
#bd!gos civites de leg entidades en que el mandato se- ejarza. ARTICULO TRIGESIMO.. REVUNERACION.- Los mismiyos det
éonse jo de adminisiracidn percibicsn, par concepto de emolumentos, 1a camidad e determine ta asamblea qeneral, 1as decisiones

i
:
i
b
f

’t%eintrvns permanacwén en viges rmentras no sean modlf cadas pur 2 asamblea general

\--- Manifigsta et compareciente que sus facultades olorgadas por BANGO
?AERC%NHL DEL NORTE, SCCIEDAD ANG s INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUFC FINANCIERO BANORTE no
;ife hen sida revocadas i limitadss en forma alguna. I

{1 - ~GENERALE§—

: FE NOYARIAL--
F7" YO, EL SUSCRITO NOTARID DOY FE:- 1.- Ue la verdad de! acto; - Do que tanozeo personsimente al comparecienle, »
§
!rﬂu,-en considero con in capscidad necgsaria para cefebrar 2 acto juridico de que se irate, ash como de qus quien comparece

féacfara sobre la capacided legal de su repressniads y de que la reprasentacién con que se ostenta, re le ha side revocada, of
gémi@ada en foma algena; AL- De que tuve & fa vista los docunteatns de Gue 22 toms razan: V.- De gue lo refacionado e ingero
’-éoncuerda con sus onignales & que e remio y devuelve a su prasemanta; V.- De qu2 (edo lo inabilestade por al comparecienie
fbe vajo protesta de dedir verdad; Vi- De gue se cumplieron ios requisitos qus safala o Aticula 106-cignto seis, de 13 Lay del
motanedo vigenta en e Estado de Nusvo Ladm y Vit~ De que lsida que i fue par mi, ef Notario, la prasente esedtura, al
: ompafecaeme. haciendole saber ef derecho que tiene de jeeria por ai mismo, v explicandole su aicance ¥ efactos legales, vy ia
;{gbﬁgac{dn que tiene de iascribir et 1astimonio que de alia se axgida en 2l Regialro Mibfics de Comercio que corresponda; la ratifica

'J’n indas y catld Una de sue partes y fiima da conformidad ante mi, hoy dis de su otorgamiento, autorizando de inmediato par no

}:eusanmpuesto dlguno GOY FE prren -
f il N - £ REPRESENTACION DE: BANCO MERCANTHI. DEL NOWTE,
SO»!FbAD ANC)N:MA INSTITUCION DE BANCA MULTILE, GRUPG FINANCIERQ BANORTE-RUBRICA.- ANTE M-

-L-——- A

h;LFNC!AQO\MVIER GARGIA URRUTIA - RUBRICA ¥ SELLI NGTARIAL DE AUTORIZAR, {/A‘\‘

;r—w ES PRIMER TESTIMONIQ. de fa Escritura Pallica Mimere 22,813 VEINTIDDS MIL CCHOGIENTOS TRECE, fecha 23 %
EIEIN*URES de AGOSTC de 2011 dos mii once, gua obra en 2t Libro 850 NOVECIENTOS CINCUIENTA, Folio 190778 CIENTO ':
';N’)VE-NTA UL SETEGIE NTOS SETENTA ¥ NUEYE | Se axpics para uso de fos Apoderages ¥ Delegades Vidutiancs de BANCO .
W!ERCANTEL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERG BANORTE. va ”\%




los 28 vaintiséis dias del mes de Agosto det afo 204 dos mil once.~ DOY FE
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